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. Styrets beretning

Overordnet vurdering av resultater,
ressursbruk og maloppnaelse for 2019

Styrets medlemmer
(2019-2023)

Interne representanter:
Styreleder:
Sunniva Whittaker

« Gro-Renée Rambg
= Paul Ragnar Svennevig
« Malfrid Tangedal

Representant for
midlertidige ansatte:
= Ingrid Lande Larsen

Representanter for

studenter:

= Mathilde Tomine E. Giske

= Robin Amir Rondestvedt
Moudnib

Eksterne representanter

= Solveig Lohaugen

= Hanne Kathrine Krogstrup
« Lars Petter Maltby

= Tom Fidjeland

Styrets medlemmer
(2016-2019)

Interne representanter:
Styreleder:
Frank Reichert

« Froydis Vik
« Per Elias Drables
« Ingunn Galteland

Representant for
midlertidige ansatte:
« Stine Qyna

Representanter for

studenter:

= Christine Alveberg

= Robin Amir Rondestvedt
Moudnib

Eksterne representanter
» Bjern Stordrange

« Kari Ugland

« Kerstin Norén

« Tom Fidjeland

Styrets arbeid, viktige aktiviteter

og resultater i 2019

Styret gjennomfarte 8 ordinaere styremater, behandlet
166 saker og fikk 94 orienteringer i 2019.

Styrets arbeid

UiA har i 2019 valgt ny rektor og fatt et nytt
universitetsstyre som tradte i kraft i august. Det forrige
universitetsstyret gjennomferte fire styremgater varen
2019, og det nye styret har avholdt fire styremater. |
forbindelse med det nye styrets forste styremate ble
det avholdt et styreseminar. Det er blitt gjennomfart
dialogmeter med samtlige fakulteter, avdeling for
leererutdanning, samt fellesadministrasjonen.

Universitetsstyret har tilsatt tre viserektorer innenfor
henholdsvis utdanning, forskning og tverrfaglige
satsinger, samt samfunnskontakt og nyskaping.
Sistnevnte stilling er nyopprettet.

Noen resultater og
hoydepunkter i 2019

Styret vurderer at resultatene pa utdanningsomradet
er gode. Studenttallet har stabilisert seg pa i overkant
av 13000, og mastergradsstudenter utgjer en storre
andel av studentgruppen enn tidligere. Styret merker
seg at andelen bachelor- og mastergradsstudenter
som fullfarer pa normert tid ligger godt over
landsgjennomsnittet for statlige universiteter og
hoyskoler.

Faglig tidsbruk blant heltidsstudentene ligger fortsatt
noe under landsgjennomsnittet. Dette ble papekt

i etatsstyringsmeotet varen 2019, og styret ble bedt

om & vurdere om nye tiltak burde iverksettes. Styret
vurderer at arbeidet med tiltak i forste studiedr, samt
okt oppmerksomhet pa studentaktive leeringsformer
vil bidra til & ke den faglige tidsbruken. Styret vil falge
neye med utviklingen.

Styret ser en gledelig gkning i antall
doktorgradskandidater, og en gkning i antall avlagte
doktorgrader. Styret ser positivt pa at institusjonen
bruker offentlig sektor og neeringslivs-ph.d.-ordningen
aktivt. Videre konstaterer styret at andel ph.d.-
kandidater som fullferer graden i lepet av 6 ar, har gkt
betydelig og naermer seg landsgjennomsnittet.

Styret merker seg at inntektene fra EU ikke har gkt, og
at det har veert en dreining mot utdanningsprosjekter.
Det gjenstar med andre ord en betydelig innsats for &
oke EU-finansieringen av forskningsprosjekt. Styret er
kjent med at det arbeides aktivt med & oke interessen
blant de vitenskapelig ansatte for a4 seke EU-midler.
Det arbeides ogsa med a kvalitetssikre saknadene
som sendes. Institusjonen méa arbeide med de samme
utfordringene nar det gjelder NFR-sgknader som i 2018,
selv om NFR-inntektene ligger pd samme niva.

Styret konstaterer at andel midlertidige ansatte ligger
under snittet for sektoren, og vurderer at nivaet er
akseptabelt. Midlertidige stillinger skyldes primaert
kombinasjonen av lange rekrutteringsprosesser og
umiddelbare behov for undervisningsressurser.

Styret vurderer at UiA har nadd en rekke viktige mal fra
strategien 2017-2021, og at strategiarbeidet er i rute.

UiAs visjon: Samskaping av kunnskap. For & styrke
UiAs evne og kapasitet til & realisere visjonen,
vedtok styret etter innspill fra patroppende rektor &
opprette en tredje viserektorstilling innenfor omradet
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samfunnskontakt og nyskaping. Styret konstaterer

at begrepet «samskaping» er godt innarbeidet i
regionen og merker seg at bade offentlige og private
regionale aktgrer har store forventninger nar det
gjelder samarbeid med UiA. Behovet for en systematisk
tilneerming pa dette feltet er tydelig.

Laering og undervisning for fremtiden

Innenfor satsingsomradet Leering og utdanning for
fremtiden har utviklingen veert god. Styret vedtok
etableringen av Senter for lzering og undervisning.
Senteret er kommet i gang med sitt arbeid, men styret
ser for seg at senteret ma styrkes ressursmessig

pa sikt. UiA har gjennomfart en farste runde med
merittering av undervisere, og fatt sin farste meritterte
underviser. Arbeidet med & legge til rette for praksis i
arbeidslivet er blitt viderefart, og institusjonen arbeider
systematisk med & oke tilbudet om praksis til studenter
utenfor de rammeplanstyrte utdanningene. Styret

har fatt med seg at UiAs satsing pa praksis har fatt
nasjonal oppmerksomhet. Det er lagt ned betydelig
arbeid i & etablere mer varierte undervisningsformer,
og fakultetene har lagt til rette for & utforske og
implementere disse.

Samfunnsengasjement og nyskaping

En milepzel innenfor satsingsomradet
Samfunnsengasjement og nyskaping er nadd ved
opprettelsen av UiA Nyskaping som skal bista ansatte
og studenter med kommersialisering av ideer, og
ColLab som er et kreativt laeringssenter for samskaping,
kunnskapsdeling og sosial innovasjon, hvor studenter
og ansatte kobles sammen med eksterne parter.
Universitetet har et tett samarbeid med regionen, bade
med neeringsliv, samfunnsliv og offentlig sektor. Dette
samarbeidet varierer fra store forskningsprosjekter

til praksissamarbeid om studenter. Samarbeidet

er verdifullt bade for universitetet og de regionale
aktgrene, og skal videreferes kommende ar.

Global Mindset

Tiltakene som ble satt for dette innsatsomradet er
gjennomfart. Styret vurderer at det ma arbeides
videre med a gke studentutveksling og rekruttering av
internasjonale gradssokende studenter.

Plan for forskning og kunstnerisk utvikling

Styret har tilfert ressurser til de fem
toppforskningssentrene som ble etablert i 2018

i trdd med plan for forskning og kunstnerisk

utvikling 2017-2027. Styret har tildelt status som
toppforskningssenter til forskningsgruppen
Mechatronic. Videre konstaterer styret at det arbeides
godt med karriereutviklingsprogram for ulike grupper av
vitenskapelig ansatte.

Utviklingsavtalen

Styret opplever at arbeidet med de ulike

malene i utviklingsavtalen er godt forankret i
organisasjonen og at det er iverksatt tiltak pa alle

de ulike malomradene. Spesielt kan nevnes alumni-
satsingen, kandidatundersgkelsen, vektlegging av
arbeidslivskontakt i studieprogrammene, samt styrking
av forskningsadministrasjonen.

Hoydepunkter

Styret er sveert forngyd med at UiA har fatt AACSB
akkreditering. Dette medfgrer at Handelshgyskolen
ved UiA er én av tre handelshoyskoler i Norge med
internasjonal akkreditering. Dette vil ha stor betydning
for Handelshayskolens utviklingsmuligheter fremover
og har positive effekter for hele universitetet.

UiA har veert gjenstand for to nasjonale evalueringer

i 2019. NOKUT-evalueringen var sveert positiv. Styret
merker seg at NOKUT bersmmer Universitetet i Agder
for den gode kvalitetskulturen ved institusjonen.
Midtveisevalueringen av SFI Offshore Mechatronics

var ogsa meget bra, og senteret far positive
tilbakemeldinger pa fremdrift, antall ph.d.-kandidater og
internasjonalt samarbeid.

Apningen av 14Helse var ogsa en viktig milepzel for
institusjonen, og styret vurderer at senteret vil kunne
bidra til nye former for samarbeid med omgivelsene pa
feltet helseteknologi.

Styrets vurdering av fremtidsutsiktene

Styret ser at de gkonomiske rammene nok vil

bli strammere fremover, og at dette vil pavirke
institusjonens handlingsrom. Dette skyldes bade kutt i
finansieringen og mindre ungdomskull.

@kt innsats pa etter- og videreutdanning vil bli kunne
bidra til & opprettholde aktivitetsnivaet. Dette betinger
imidlertid at universitetenes finansieringsmodell
revurderes som fglge av endrede forutsetninger og krav.
Videre merker styret seg at det na innferes et nytt
sett med grenne indikatorer som institusjonene skal
rapportere pa, og mener at rapporteringskravene

er kanskje blitt for omfattende med tanke pa at
institusjonene er palagt a effektivisere driften.
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Il. Introduksjon til virksomheten og

hovedtall

Virksomhet og samfunnsoppdrag

Universitetet i Agder ble etablert som

universitet 1. september 2007. UiA er underlagt
Kunnskapsdepartementet. Universitetsstyret er det
gverste styringsorganet ved universitet, med ansvar for
at den faglige virksomheten holder hay kvalitet, og at
institusjonen drives effektivt og i overenstemmelse med
lover, regler og forskrifter.

UiA skal tilby hgyere utdanning og utfere forskning

og utviklingsarbeid innenfor de faglige omradene
universitetet har sin kompetanse. Universitetet skal
formidle kunnskap fra sin faglige virksomhet bade
gjennom undervisningen til studentene og til samfunnet
mer allment. Universitetet skal bidra til innovasjon

og verdiskaping og samarbeide med samfunns- og
arbeidsliv. UiAs visjon er samskaping av kunnskap.

Hovedtyngden av universitetets studenter er knyttet til
de store yrkesrettede utdanningene for barnehage og
skole, helse- og sosialsektoren, teknologi og ekonomi-/
administrasjonsfag. Disiplinfagene og utevende

og skapende kunstutdanninger er selvstendige
utdannings- og forskningsomrader og inngdr ogsa som
elementer i de flerfaglige og yrkesrettede studiene. UiA
er preget av anvendbar naerings- og samfunnsrelevant

forskning. UiA har et saerlig ansvar for grunnforskning
pa fagomradene der universitetet tildeler doktorgrader.

UiA har to campus lokalisert i Kristiansand og Grimstad.
UiA har en omfattende samhandling med arbeidsliv og
samfunnsliv. Dette er mest utbredt i forhold til regionale
aktarer, men UiA har ogsa gode samarbeid med
nasjonale og internasjonale aktarer bade administrativt
og vitenskapelig. UiA gikk inn som eier i det nyetablerte
NORCE i 2018 sammen med blant annet Universitetet

i Bergen, Universitetet i Stavanger og UiT Norges
Arktiske universitet.

Organisasjonen

UiA har to styringsnivaer, med fakultetene som andre
styringsniva. De seks fakultetene har en faglig inndeling
i institutter, og leererutdanningene er organisert i
matrise pa tvers av fakultetene. Agder naturmuseum og
botaniske hage ble 1. juli 2017 en del av universitetet.

UiA vedtok i 2018 & viderefgre ordningen med

valgt rektor som leder av universitetsstyret og med
faglig lederansvar for virksomheten, samt fast tilsatt
universitetsdirektar som styrets sekretaer, med
gkonomisk og administrativt lederansvar. UiA har ogsa
delt lederansvar pa fakultetsnivd med aremalstilsatte
dekaner og fast tilsatte fakultetsdirektorer.

Universitetsstyret
[ Rektor H ‘

Universitetsdirektor [

I I

Ledelsens stab

Fellesadministrasjonen

[ ] | ] [

. PUL Servicetorget
Fakultet for Fakultet for Fakultet for Fakultet for Fakultet for Handels- Avdeling for uLs S
helse- og humaniora og Kunstfag samfunns- teknologi hgyskolen lzerer- Uit Drift
idrettsvitenskap pedagogikk vitenskap og realfag ved UIA utdanning biblioteket
Forskningsadm.
| ‘ | ‘ ‘ | Naturmuseum og avdeling
Institutter Institutter Institutter Institutter Institutter Institutter botanisk hage
IT-avdelingen
Folkehelse, Fremmedsprak Klassisk musikk og Global utvikling og Matematiske Arbeidsliv og Metochi
idrett og ernzering og ing i i samfunr i fag innovasjon Kommunikasjons-
avdelingen
Helse- og Nordisk og Rytmisk musikk Infor j Naturviter
ievif i fag Personal- og
Visuelle og Sosiologi og Strategi og organisasjonsavd.
Psykososial helse Pedagogikk sceniske fag sosialt arbeid Ingenigrvitenskap ledelse
Studieavdelingen
Religion, filosofi Statsvitenskap IKT Dkonomi

og historie og ledelsesfag

Det har ikke veert vesentlige endringer i
organisasjonsstrukturen i 2019. Fra og med 1. august
2019 ble det endring i rektoratets sammensetning ved
universitetet. Rektoratet bestod tidligere av, i tillegg til
rektor, en viserektor for utdanning, studiekvalitet og
leeringsmilje og en viserektor for forskning, formidling

@konomiavdelingen

og nyskaping. Fra og med 1. august 2019 er det
opprettet en ny viserektorstilling i tillegg. Rektoratet
bestar na av rektor, viserektor for utdanning, viserektor
for forskning og tverrfaglige satsinger og viserektor for
samfunnskontakt og nyskaping.
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Rektor Sunniva Whittaker Viserektor for forskning og Viserektor for utdanning Morten
tverrfaglige satsinger Hans Kjetil Brekke
Lysgard

Viserektor for samfunnskontakt og Universitetsdirekter Seunn Smith- Assisterende universitetsdirekter

nyskaping Geril Hannas Tennessen Solveig M. R. Svendsberget

Utvalgte hovedtall for virksomheten 2017 2018 2019
Forstevalgssokere per studieplass SO! 2,0 2] 2,0
Farstevalgssoker per studieplass 2-arig masterprogram 37 31 2,9
Registrerte studenter (personer hast) 12 839 13 201 13 054
- herav studenter pa gradsgivende program 9 766 9784 9985
- herav arsstudier 1239 1153 1107
- andel studenter pa masterprogram (2-arige og erfaringsbaserte) (i %) 15,3 16,1 17,4
Antall kandidater 2382 2554 2 513
Ph.d.-stipendiater (doktorgradsavtaler) 250 252 345
Avlagte doktorgrader 26 37 4
Ansatte (arsverk) 1210 1304 1440
Andel ferstestillinger (arsverk) i UFF2 -stillinger (i %) 72,2 72,8 71,4
Andel BOA3 av inntekt fra bevilgninger (i %) 14,1 13,7 15,5
Statlig finansiering (1000 kr.) (KD og andre departement) 1274 296 1289 842 1298 348
Total budsjettramme (sum driftsinntekter 1000 kr.) 1510 890 1514 349 1537 836

Kilde: Tableau (uttak 18/2-2020) og DBH. Pa noen variabler er tallene hentet fra Tableau med uttak per 3112.2019 og kan derfor avvike marginalt fra DBH)

1 Samordna opptak (SO)
2 Undervisnings-, forsknings- og formidlingsstillinger (UFF-stillinger)
3  Bidrags- og oppdragsinntekter (BOA-inntekter)
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Antall forsteprioritetssokere per plass i Samordna
opptak har hatt en svak nedgang i 2019. Antall
forsteprioritetsseokere totalt har gkt samtidig som det
0gsa er opprettet nye studieplasser, noe som bidrar

til en samlet nedgang. | lokalt opptak har det samlet
sett vaert en nedgang i antall forsteprioritetssokere til
gradsstudier og arsstudier. Nedgangen i sokertall til
2-arige masterprogram kommer samtidig med at antall
studieplasser har gkt, noe som forklarer en tydelig
nedgang i seker per plass.

Studentrekruttering har hgy prioritet ved UiA og i 2020
vil det spesielt bli lagt vekt pa rekruttering til 2-arige
masterprogram. Arbeid vil besta bade i & fa bade flere
sokere og gke andelen sgkere som er kvalifiserte.
Konkurransen om studentene er hard, og UiA opplever
at sgkere som far tilbud om studieplass har lavere
tilboyelighet til & starte pa studiene enn hva som var
tilfelle for 5 ar siden. Konkurransen gjelder bade fra
andre institusjoner og fra andre aktiviteter enn studier.
UiA skal fortsette arbeidet med a oke sin attraktivitet
gjennom et godt omdemme og gode resultater,

og sarge for at dette formidles ved en malrettet
kommunikasjon.

Det har i 2019 veert en svak nedgang i totalt antall
studenter etter en langvarig periode med sterk vekst.
Det er imidlertid fortsatt vekst i antall studenter pa
gradsgivende studieprogram, bade i antall studenter
pa masterprogram (2-arige og erfaringsbaserte) og i
antall studenter pa 5-arige masterprogram. Utviklingen
i studenttall er i trdd med onsket utvikling, det vil si at
vekst i studenttall i hovedsak er gnsket pa masterniva
og/eller knyttet til etter- og videreutdanningsprogram.

Antall uteksaminerte kandidater med resultatuttelling
i det statlige finansieringssystemet har hatt hoy vekst
over en lengre periode og har stabilisert seg rundt 2
500 kandidater arlig. Av disse er i overkant av 25 % pa
masterniva.

Antall ph.d.-stipendiater gkte sterkt i 2019, og antall
avlagte doktorgrader fortsetter ogsa a stige. Antallet
ansatte har okt noe, mens andel farstestillinger i
UFF-stillinger holder seg stabilt over tid. Den totale
budsjettrammen har ogsa veert stabil.
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1. Arets aktiviteter og resultater

Resultatrapportering pa sentrale virksomhetsmal og vurdering av maloppnaelse

Sektormal 1: Hoy kvalitet i utdanning og forskning

Styringsparameter 2017 2018 2019 | Snitt UH-sektor.
2019
Andelen studenter pa bachelorutdanning som gjennomfarer 50,9 54,5 55,1 48,6
pa normert tid (i %)
Andelen studenter pa masterutdanning som gjennomfarer pa 53,0 57,6 55,4 51,0
normert tid (i %)
Andelen ph.d.-kandidater som gjennomfarer innen seks ar (i 63,0 58,8 65,0 66,2
%)
Skar pa hvordan studentene oppfatter studiekvaliteten (1-5) 4,0 4, 4, 4]
Faglig tidsbruk (timer) per uke blant heltidsstudenter 33,3 334 32,6 34,3
Antall publiseringspoeng per faglig arsverk 1,2 1,0 - 4
Verdien av Horisont 2020-kontrakter per FoU-arsverk (i kr.) 1660,4 2601,0 - 5
Andel utreisende utvekslingsstudenter pa Erasmus+ av totalt 1,2 1,3 1,3 1,2
antall studenters (i %)

4 Tall vil ikke foreligge fer april 2020.
5 Tall foreligger ikke i DBH per mars 2020.

6 Andelen er beregnet ut fra antallet studenter pa bachelor- og masterniva som potensielt har mulighet til Erasmus+ utveksling, ikke utfra

totalt antall studenter. Tallet vil derfor avvike fra DBH-rapporten.

Gjennomstromming

Andel studenter som gjennomfarer pa normert tid varen
2019 viser en positiv utvikling, og UiA har en hayere
andel studenter som gjennomfarer studieprogrammet
pa normert tid enn gjennomsnittet i sektoren. Noe av
dette skyldes sammensetningen av studieportefoljen,
men ogsa at det over flere ar er satt i gang tiltak for &
oke gjennomstremmingen og for & gke andel studenter

som fullfarer. Ikke alle studenter fullfarer pa normert

tid. Figuren under vises gjennomsnittlig fullferingsandel
for de tre foregaende studentkullene som har veert

tatt opp pa henholdsvis bachelor- og masterprogram.
Kolonnene i figurene viser aggregerte fullferingsandeler
pa normert tid, og ved henholdsvis ett, to og tre eller
flere semester utover normert tid.
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Fullferingsandel bachelorprogram

63,90%
61,40%
56,60%
52,60% I
Normert Pluss 1 sem Pluss 2 sem Pluss 3 eller mer

Pa bachelorniva er det, i tillegg til de som fullferer pa
normert tid, om lag 11 % av studentene som fullfgrer
med noe lengre tid. Tilsvarende er det pd masterniva
om lag 17 % av studentene som bruker lengre enn
normert tid pa & fullfere studieprogrammet.

Frafall fra studieprogram er spesielt hoyt det forste
studiearet. For UiA har frafall fra bachelorprogram veert
pa om lag 22 % ved starten av tredje semester. | UiAs
Plan 19 har implementeringen av tiltak for & redusere
frafall forste aret veert prioritert. Det har veert ulike
tiltak ved ulike fakultet, blant annet fadderordninger,
faglige og sosiale samlinger, ekstra undervisningsstatte
til matematikk, for & nevne noen. UiA skal videre
evaluere effekten av ulike tiltak for & avdekke de

som har paviselig effekt og som bidrar til at frafall

i lapet av forste aret blir redusert. Se ogsa omtale
under Utviklingsavtalen. Analyser av frafallstallene
viser at ikke alt frafall er frafall fra hgyere utdanning,
men noe frafall skyldes bytte av studieprogram

(intern mobilitet). Om lag 11 % av studentene som

har startet pa et bachelorprogram? «bytter» til et
annet bachelorprogram innen ett ar, og om lag 5 %
«bytter» til et annet type program, som for eksempel
et arsstudium. Det betyr at frafall fra UiA er lavere enn
frafall fra det enkelte program. Pa masterniva er intern
mobilitet langt lavere enn pa grunnstudier.

Andelen ph.d.-kandidater som gjennomferer innen
seks ar stiger og har aldri veert hgyere ved UiA.
UiAs resultater pa dette omradet er na pa niva med

Fullferingsandel masterprogram

72,10%
68,00%
61,20%
55,70% I
Normert Pluss 1 sem Pluss 2 sem Pluss 3 eller mer

gjennomsnittet i sektoren. Aktive ph.d.-kandidater ved
UiA har akt over flere ar, og universitetet har na en
kritisk masse med ph.d.-avtaler pa alle fakulteter. Den
positive utviklingen i andelen ph.d.-kandidater som
gjennomfarer innen seks &r ma ses i sammenheng med
det totale antallet kandidater, men ogsa som et resultat
av ulike tiltak som har blitt iverksatt ved fakultetene for
a oke gjennomstrgmmingen og sikre god progresjon.
Mengde og kvalitet pa veiledning og skape et godt
milje rundt ph.d.-kandidatene, er sentrale virkemidler.
UiA har ogsa forsterket insentiver i universitets

interne budsjettmodell for & oke innsatsen for & bedre
gjennomstrgmming.

UiA arbeider for & oke omfanget av offentlig sektor-

og neerings-ph.d.-kandidater ved universitetets
doktorgradsprogrammer. En oversikt over kandidater
innenfor de to ulike ordningene og som var aktive i
lapet av 2019 er vist i tabellene under. Forskningsradets
programrapport for offentlig sektor ph.d.-ordningen for
2018 viser at UiA er den tredje storste gradsgivende
institusjon innenfor ordningen, hvor det bare er

UiO og NTNU som har hatt flere offentlig sektor-
ph.d.-kandidater enn UiA i tidsrommet 2014 til 2018.
Forskningsradet har ikke laget en tilsvarende oversikt
over gradsgivende institusjoner innen neaerings-ph.d.-
ordningen.

7 Mobilitet for bachelorprogram i 2018 er beregnet relativt til startkull bachelor i 2017.

Analyser av andre kull viser relativt stabile tall for intern mobilitet.
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Offentlig sektor-ph.d.

Virksomhet

KULTURTANKEN - DEN
KULTURELLE SKOLESEKKEN
NORGE

SORLANDET SYKEHUS HF
KRISTIANSAND KOMMUNE

KVINESDAL KOMMUNE RADMANN/
STAB

SORLANDET SYKEHUS HF

KRISTIANSAND KOMMUNE
OPPVEKSTSEKTOR

RISOR KOMMUNE

FAMILIEVERNKONTORET | AUST-
AGDER

STIFTINGA JAARMUSEET

KULTURTANKEN - DEN
KULTURELLE SKOLESEKKEN
NORGE

SORLANDET SYKEHUS HF
KRISTIANSAND KOMMUNE
TYNSET KOMMUNE
HUSBANKEN

NYE VEIER

Neerings-ph.d.

Prosjekttittel

Performative Theatre Criticism as a Method to Train Pupils in The Cultural Schoolbag
to Articulate Experiences of Artistic Quality

The Role of Information Quality in Healthcare Quality Assurance
Klimaarbeid i kommunen - utfordringer og muligheter knyttet til okt méaloppnaelse

Suksesskriterier og barrierer ved bruk av mestrings- og trygghetsskapende teknologier
til eldre hjemmeboende og deres pargrende

Kriterier for strukturering av informasjon i helsevesenet - Serlandet sykehus HF
Relasjonsledelse som virkemiddel for utvikling av lzeringsmilje og kompetanse i skolen.

Competence development in changed conditions.

Barn ut av foreldrekonflikten - samskaping av hjelpsomme tiltak for foreldre og barn
som lever med hey konflikt etter samlivsbrudd.

Plantevernmiddel i jeersk jordbruk, kunnskapsproduksjon, normdanningsprosessar og
personlege erfaringar, 1930 til 2010

Values and Practices: A study of two multi-agency musical development projects in
Palestine and Sri Lanka

Forskning pa Akuttprosjektet -en tverretatlig akuttjeneste for barn og unge
Okonometrisk analyse av rehabiliteringstiltak

Offentlig PHD innen kulturskoleutvikling, samarbeid TATO/Tynset kommune og UiA
Kompakt byutvikling, bomilje og sosial baerekraft

Data som drivkraft i en stadig mer digitalisert transportsektor - Digital transformasjon
for & skape samfunns- og trafikantnytte

Virksomhet
STORFORM AS
BILAGOS AS
GO MOBILE AS

FLEKKEFJORD ELEKTRO AS

LOGIN EIENDOM AS

NATIONAL OILWELL VARCO
NORWAY

SPAREBANKEN S@R

MHWIRTH AS
Egde Consulting
Egde Consulting

Prosjekttittel
Opening the Black box of change management in lean implementation
On the use of Deep Learning for Automation of Accounting

Community supported e-learning - an exploratory study of personalized e-learning
and community mentorship

Optimal Control of a High-Power Permanent Magnet Synchronous Motor fed by
Compact Bidirectional Converter (Compact_PMSM)

Deep Neural Networks for Energy Optimisation
Motion Control of Hydraulic Winch Using Variable Displacement Motors

Hvordan vil bruk av Al i kunderelasjonen pavirke Sparebanken Ser sin evne til & opptre
som en etisk, samfunnssansvarlig relasjonsakter

Predictive maintenance of drilling equipment using deep neural networks
Corporate Coworking as a Driver for Innovation and Growth

Deep learning for sleep, mental, and emotional stage recognition from non-contact
sensors of mental health patients
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Studiekvalitet og tidsbruk

Studiebarometeret for 2019 viser at studentene ved
UiA er gjennomgaende tilfredse. Eksamens- og
vurderingsformer regnes som det mest positive
sammen med det fysiske og faglige leeringsmiljoet.
Studentene er noe mindre tilfredse med tilknytning til
arbeidsliv, bruk av digitale verktey i undervisningen,
og tilbakemelding og veiledning. UiA arbeider mye pa
flere felter for & gke tilfredsheten, og er fornayd med
utviklingen. Det er ogsa tilfredsstillende at arbeidet gir
resultater i gjennomgaende positive svar.

Det er lite endringer i studentenes tidsbruk
sammenlignet med 2018. Samlet tidsbruk er i 2019

pa 33,1 timer per uke, og undersgkelsen viser ogsa at
dette i liten grad kan forklares av at studentene har
betalt arbeid utenom studiene. Tidsbruk pa studiene
viser sveert stor variasjon mellom ulike studieprogram
og fagmilje, og denne variasjonen er relativt stabil
over tid. Ved UiA er det hay oppmerksomhet rundt
studenters tidsbruk da dette er en nedvendig (men
ikke tilstrekkelig) betingelse for leering. Det fokuseres

spesifikt pa fagmilje hvor det over tid har vaert lav score
pa tidsbruk. Generelt er et viktig tiltak innfaringen

av studentaktive lzeringsmetoder for & engasjere
studentene mer i egen leering, uten at det er knyttet
spesielt til denne gruppen. Dette skal det arbeides
videre med i 2020.

Eksternt finansiert forskning: EU-prosjekter

UiA har som mal a gke universitetets
forskningsaktivitet og forskningskvalitet. Gjennomslag i
konkurransebaserte arenaer for forskningsfinansiering
er bade et sentralt tiltak for & oppné dette, og et uttrykk
for hvorvidt man lykkes med malsettingen.

Innenfor EU-inntekter er utviklingen fra 2018 til 2019
tilneermet uendret. | lapet av de senere arene har
sammensetningen av arlige EU-inntekter endret seg,
hvor andelen midler til forskning (H2020 og Interreg)
har gatt ned, mens EU-midler til utdanning har okt. Se
figur nedenfor.
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Andel forskning og utdanning av EU-inntekter

12 000
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Forskning

UiA har som klar ambisjon & snu en flerarig trend
med nedgang i EU-inntekter til forskningsprosjekter,
og i 2019 begynte en langsiktig satsing for & oke
kunnskap og kompetanse om EUs navaerende og
neste rammeprogram for forskning. Som en del av
dette arbeidet ble det hasten 2019 gjennomfert en
studietur til Brussel med bred deltakelse fra UiA, i
tillegg til deltakelse fra NORCE. | forlengelsen av
dette er det startet opp et arbeid med & utarbeide
EU-handlingsplaner for hvert av fakultetene ved
UiA. Dette skal ferdigstilles i 2020 og gi grunnlag
for bedre posisjonering mot og mobilisering for
deltakelse i EUs nye rammeprogram for forskning
og innovasjon. Samtidig jobbes det med & utnytte
finansieringsmulighetene som gjenstar i ndveerende
Horisont 2020. Per november 2019 hadde UiA sendt
i alt 93 sgknader til programmer innenfor Horisont
2020, hvorav atte har blitt innvilget. Det gir UiA en
suksessrate pa 8,6 % innenfor Horisont 2020.

2018 2019
m Utdanning

UiA har ogsa gjennomslag i andre EU-programmer,
noe som speiler bredden i UiAs fagmiljeer og
forskningstilneerminger. Blant annet har UiAs Senter for
e-helse nylig fatt tildelt midler til et innovasjonsprosjekt
om ensomhet innenfor Interreg-programmet. | lgpet

av 2019 ble ogsa Fakultet for kunstfag tildelt midler

til et prosjekt om barne- og ungdomsteater innenfor
Creative Europe-programmet, hvor fakultetet ogsa har
prosjektledelsen.

Antall utreisende utvekslingsstudenter pa Erasmus +
har hatt en svak gkning siden 2017 samtidig som antall
studenter som har hatt mulighet til & reise pa utveksling
ogsa har gkt. Det bidrar til marginal vekst i indikatoren.

Sektormal 2: Forskning og utdanning for velferd, verdiskaping og omstilling.

Styringsparameter 2017 2018 2019 | Snitt UH-sektor.
2019

Andel mastergradskandidater sysselsatt i relevant arbeid et 73,0 - 85,0 -

halvt ar etter fullfert utdanning (i %)

Bidragsinntekter fra Forskningsradet per faglig arsverk (i kr.) 734 75,2 66,0 166,9

Andre bidrags- og oppdragsinntekter per faglig arsverk (i 146,7 179 126,4 158,1

kr.)

Andel forskningsinnsats i matematiske, naturvitenskapelige 34 - - -

og teknologiske fag (MNT-fag) (i %)
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Kandidatundersgkelsene for sektoren gjennomfares

i regi av NIFU. Som en del av oppfalgingen

av Utviklingsavtalen skal UiA gjennomfare
kandidatundersegkelser hvert annet ar. 1 2019
gjennomfaerte UiA en egen kandidatundersgkelse som
viser at 85 % av masterkandidatene er i jobb et halvt ar
etter utdanning og at mer enn 9 av 10 har en relevant
jobb. Andre gode resultater fra undersgkelsen er:

= 8 av 10 kandidater er tilfredse med utdanningen
fra UiA og like mange vil anbefale bade UiA og sin
studieby til andre

« 85 % av kandidatene har fatt jobb innen 6 maneder
etter fullfert grad hvorav de fleste av disse vurderer
jobben som relevant

Undersakelsen viser ogsa at UiA bidrar med netto
kompetansetilfarsel til regionen og at samarbeid
med arbeidslivet underveis i studiene er et fortrinn i
karrierestart for studentene.

For a kartlegge studentenes kompetanser ble det tatt
utgangspunkt i OECDs 21st. century skills. Resultatene
fra dette gir verdifulle innspill i det videre arbeidet
med & sikre at studieprogrammene er relevante for
framtidens arbeidsliv.

I tillegg til en ordineer kandidatundersakelse ble det
ogsa gjort en mindre undersokelse av kandidater

med lengre erfaring i arbeidslivet. Uteksaminerte
kandidater far pafyll av kompetanse, bade ved a ta
etter- og videreutdanning, men ogsa ved a ta blant
annet ordinzere studier som arsstudier. Undersgkelsen
gir informasjon om kandidatenes motivasjon til & oke og
videreutvikle sin kompetanse og vil brukes i det videre
arbeidet med UiAs utviklingsmal «Leere hele livet».
Nivaet pd NFR-inntekter er tilneermet stabilt fra 2018 til
2019. | et lengre tidsperspektiv har utviklingen i NFR-
inntekter ved UiA veert svaert god, og har siden 2013
neer tredoblet seg. Se figur nedenfor. Bidragsinntekter
fra Forskningsradet per faglig arsverk er redusert fra
2018 til 2019. Arsaken til dette er i hovedsak en gkning
i antall faglige arsverk, og ikke en vesentlig nedgang

i NFR-inntekter. Andre bidrags- og oppdragsinntekter
per faglig arsverk viser derimot en gkning fra 2018 til
2019.

Utvikling i NFR-inntekter
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UiA har som mal & gke eksternt finansierte FoU-
prosjekter i arene fremover, og er ikke tilfreds

med at en flerérig trend med gkning i inntekter

fra Forskningsradet har flatet ut fra 2018 til 2019. |
lopet av 2019 har UiA fulgt opp tidligere iverksatte
tiltak, og igangsatt nye tiltak, som p4 sikt forventes

a gi utslag i flere eksternt finansierte forsknings- og
innovasjonsprosjekter. Et sentralt tiltak er etableringen
av i alt seks toppforskningssentre ved UiA i 2018

og 2019, hvor sentrene stottes med finansiering.
Dette er en tidsavgrenset investering i voksende

og sterke forskningsmiljger, som skal gi grunnlag

for & oke bade omfang og kvalitet i forskningen, og
gi sentrene bedre forutsetninger for a konkurrere
nasjonalt og internasjonalt om forskningsmidler. De
fleste av de utnevnte sentrene er innenfor MNT-
fagene, og UiA jobber malrettet med & bygge opp
gode forskningsmiljger innenfor disse fagfeltene,
ogsa i form av forskningsinfrastruktur. To av de
utnevnte forskningssentrene har i lgpet av 2019

sokt Forskningsradet om status som Senter for
forskningsdrevet innovasjon (SFI). UiA vil ogsa jobbe
med samskapingsarenaer for & bringe ogsa eksterne
inn i FoU-samarbeid, som Mechatronics Innovation lab
(MIL) og l4Helse.

Ser man naermere pa UiAs soknadsomfang til
Forskningsradet, ble det sendt inn betydelig flere
sgknader i 2019 enn tidligere &r. Mens UiA sendte

54 sgknader til Forskningsradet i badde 2017 og 2018,
ble det sendt inn 73 sgknader i 2019. Ved utgangen

av 2019 var syv av sgknadene innvilget. | tillegg ble

en sgknad innenfor FRIPRO-ordningen fra tidligere

ar endelig innvilget i 2019. Nar sistnevnte innvilgelse
medregnes, utgjer den samlede verdien av midler fra
Forskningsradet som ble innvilget i 2019 om lag 60,1
mill. kroner per februar 2020. Dette er en gkning pa i
underkant av 20 mill. kroner sammenlignet med verdien
av midler som ble innvilget i 2018. Dette er en sterk og
positiv utvikling som vil ha betydning for universitetets
lgpende inntekter fra Forskningsradet i arene fremover.
Fire av de i alt 73 sgknadene som ble sendt inn i 2019
er fortsatt til behandling i Forskningsradet, og UiAs
samlede suksessrate i Forskningsradet for 2019 er
derfor fortsatt ikke klar.

Videreutvikling og profesjonalisering av den
forskningsadministrative statten, som er et mal med
tilherende tiltak i UiAs utviklingsavtale, er ett av flere
tiltak for & bedre UiAs deltakelse og tilslag i eksterne
konkurransearenaer for forskningsmidler. Dette arbeidet
er pagaende, og universitetet er ikke i mal. | lapet

av 2020 skal det gjennomfares flere tiltak knyttet til
dette malet i utviklingsavtalen. Se kapittel fem om
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vurderinger av fremtidsutsikter for mer informasjon om
pagaende arbeid knyttet til dette.

UiA har sterke forskningsmiljger med gjennomslag

i noen av de mest krevende nasjonale
konkurransearenaene. Ett av disse er Senter for
forskningsdrevet innovasjon Offshore Mechatronics
(SFI OM), som ble etablert i 2015. Det er Fakultetet

for teknologi og realfag som er vertsfakultet, og
senteret ledes av professor Geir Hovland. Senteret
har til sammen 19 partnere, bade bedrifter og
forskningsinstitusjoner, og aktivitetene er fordelt i

syv arbeidspakker. Senteret er ogsa internasjonalt
orientert, med bade universiteter og bedrifter fra blant
annet Tyskland og Danmark. Totalbudsjettet er pa 213
mill. kroner. | 2019 ble det gjennomfert en midtveis-
evaluering av senteret, hvor evalueringspanelet ga
sveert positive tilbakemeldinger og hvor konklusjonen
var at senteret kunne viderefares uten iverksetting av
spesifikke tiltak. Funnene i evalueringen er beskrevet
under Hovedfunn i gjennomfarte evalueringer. Senteret
fortsetter etter dette som planlagt frem mot 2023.

UiA har videre gjennomslag i FRIPRO-ordningen. Et
eksempel péa et prosjekt som ble innvilget i lepet av
2019 er FRIPRO toppforsk-prosjektet «The Lying Pen of
Scribes», som ledes av professor Arstein Justnes ved
Fakultet for humaniora og pedagogikk, og som forsker
pa de falske dedehavsrullene. Prosjektet finansieres
gjennom Felleslgft-ordningen. Det tverrfaglige
prosjektet «Fitness, Ageing and Bilingualism», som

er et samarbeid mellom Fakultet for humaniora og
pedagogikk og Fakultet for helse- og idrettsvitenskap,
ble ogsa innvilget gjennom FRIPRO-ordningen i 2019.

Bedre gjennomslag i konkurransearenaer for eksterne
forskningsmidler vil fremheves i ny strategi, og er et
hovedtema i universitetets strategiske arbeid med
forskning og kunstnerisk utviklingsarbeid. Mer rom for
forskning ved UiA ligger ogsa som et viktig premiss i
utarbeidelse av ny strategi (2020-2024).

UiA har lagt og legger stor vekt pa samarbeid med
regionalt naerings-, arbeids- og samfunnsliv. Som en
del av visjonen «Samskaping av kunnskap» er det
igangsatt og gjennomfert flere aktiviteter og prosjekter
i samarbeidet med omgivelsene. | tillegg ble det i
2019 ansatt en egen viserektor for samfunnskontakt
og nyskaping. Samarbeidet har et sveert stort spenn.
Blant annet inkluderer dette malet om praksis i alle
utdanninger, der resultatet ikke bare blir kandidater
som er bedre rustet for arbeidslivet, men ogsa
utdanninger som er tilpasset arbeidslivet. Slike
utdanninger gir mer relevante kandidater som kan bidra
til omstilling og verdiskaping i sterre grad. | den andre
enden av skalaen er langsiktig forskningssamarbeid
med eksterne partnere som skal bidra til at bade
bedrifter og bransjer i sterre grad kan ta i bruk ny
teknologi, nye forretningsmodeller og nye metoder for
a oke sin konkurransekraft og omstillingsevne. De to
seknadene som UiA sende innenfor SFl-ordningen i
2019 er resultater av dette. BOA-inntekter sier ogsa
noe om omfanget av eksternt samarbeid. UiA har en
okning i BOA-inntektene fra 2018 til 2019, men ligger
under sektorsnittet. Det forventes at innsatsen for & gke
denne aktiviteten i 2019 vil gi gskonomiske resultater
kommende ar.
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Sektormal 3: God tilgang pa utdanning

Styringsparameter

| 2017| 2018 2019

Kandidattall pa helse- og
leererutdanningene

712 | 748| 825

Kunnskapsdepartementet fastsetter kandidatmaltall
for helseutdanninger og leererutdanninger. UiA har

falgende maloppnaelse i 2019:

Kandidattall pa helse- og Mal 2019 | Resultat
lzererutdanningene 2019
Helseutdanningene:

Spesialsykepleie (ABIOK) 25 08
master

Bioingenigr bachelor 20 27
Sykepleie bachelor 203 262
Vernepleie bachelor 35 44
Leererutdanningene:

Barnehageleerer® 13 175
GLU 1-710 65 74
GLU 5-10 43 85
Integrert 5-arig lektorutdanning 28 32
PPU og PPU-Y 135 95
Fagleerer 20 23

UiA har sveert god maloppnaelse pa kandidatmaltallene,
spesielt for sykepleie, barnehagelzerer og for

GLU 5-10. | 2019 ble farste kullet som ble tatt opp

til 5-arig lektorutdanning uteksaminert. Antall
kandidater ligger noe under maltallet, men det er
relativt mange kandidater som vil fullfere med ett
ars forsinkelse. Det betyr at UiA forventer & oppfylle
kandidatmaéltallet for 5-arige lektorutdanninger fra
og med 2020. Lavere maloppnaelse pa PPU skyldes
at noen av studieplassene er omdisponert til 5-arig
lektorutdanning og at man derfor ma se disse to
programmene i sammenheng.

UiA har bare opptak til master i spesialsykepleie
(ABIOK) annethvert ar og vil derfor uteksaminere
kandidater annethvert ar. Oppfyllelse av
kandidatmaltallet ma derfor sees pa over en
to-arsperiode.

| 2019 ble Senter for yrkesfag og oppleering i
arbeidslivet etablert med en tilleggsfinansiering fra
Kunnskapsdepartementet. Senteret skal i samarbeid
med videregaende skoler og leerebedrifter, ta
yrkesopplaeringen i regionen til et nytt niva og bidra
til & knytte tettere band mellom universitetet, skoler
og arbeidsliv. Senteret skal drive videreutvikling av

yrkesopplaeringen i skole og arbeidsliv, i samarbeid med

fylkeskommunen. Senteret vil gi faglig og skonomisk
stotte til utpreving av nye metoder, leeremidler,
undervisningsopplegg og vurderingsformer og felge
opp aktiviteter i forskningsgruppen som er tilknyttet
senteret.

8 UiA har opptak hvert annet ar og dermed ogsa uteksaminerte kandidater tilsvarende.

9 Noen av kandidatene har gjennomfart arbeidsplassbasert barnehagelzererutdanning; et studietilbud som ikke tilbys permanent ved UiA.

10 Noen av kandidatene i hhv GLU 1-7 og GLU 5-10 har gjennomfert 5-arig masterprogram.
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Sektormal 4: Effektiv, mangfoldig og solid
hoyere utdanningssektor og forskningssystem

Styrings- 2017 | 2018 | 2019 Snitt

parameter UH-sektor
2019

Antall 728,8 | 676,3| 596,7 419,7

studiepoeng per

faglig arsverk

Andel kvinner 26,5 28,6 29,5 32,3

i dosent- og

professorstillinger

Andel midlertidig 10,4 10,8 1,6 15,5

ansatte i

undervisnings- og

forskerstillinger

UiA ligger langt over gjennomsnittet i sektoren nar det
gjelder antall studiepoeng per faglig arsverk. Dette
henger sammen med den historiske fordelingen av
forskningstid som en del av basisfinansieringen til
universiteter og hayskoler. Som tidligere hayskole har
ikke UiA tilsvarende forskingstid i basiskomponenten
som de eldste universitetene.

Andelen kvinner i faglige toppstillinger har okt ogsa i
2019. UiA har hatt bedret kjgnnsbalanse som et sentralt
mal over flere ar, og det er gjennomfert flere tiltak og
insentiver for & bedre balansen. Et av disse var krav

om plan for kjgnnsbalanse da universitetsstyret vedtok
toppforskningssentre ved UiA i 2018 og 2019.

Andelen midlertidige arsverk for UiA var i 2019 11,6

%. Dette er en nedgang fra 12,1 % fra 2018. Den

samme positive trenden ser vi ogsa nar det gjelder
administrative stillinger knyttet til saksbehandler og
utrederstillinger hvor andelen i 2019 var pa 13,1 %, og er
en nedgang fra 15,6 % i 2018. Nar det gjelder andelen
for undervisnings- og forskerstillinger, har det veert en
okning fra 10,8 % i 2018 til 11,6 % i 2019. UiA arbeider
generelt med & fa andelen ned. Det er vanskelig &

peke pa enkeltarsaker til at andelen midlertidige

undervisnings- og forskerstillinger har gkt siden 2018,
men det har trolig en sammenheng med volumet av
ansettelsesprosesser knyttet til denne typen stillinger.
Det store volumet som har veert de siste arene har
gjort at UiA i noen grad har kommet pa etterskudd,
medfert at nye medarbeider ikke blir rekruttert inn
tidsnok. Konsekvensen av dette har blitt sterre bruk
av midlertidige overgangsansettelser i pavente av
ansettelse/tiltredelse i forbindelse med ordinaere
prosesser. For & reversere utviklingen av midlertidighet
for undervisnings- og forskerstillinger, og ytterligere
redusere andelen midlertidige generelt, arbeider UiA
med folgende tiltak:

« Ytterligere styrke kontrollen knyttet til
hjemmelsgrunnlaget for midlertidig ansettelse, og da
spesielt knyttet til statsansatte-loven § 9.1.a.

« Qke organisasjonens (ledere og HR-medarbeidere)
kompetanse knyttet til rekrutterings-prosessen
generelt, og midlertidighet spesielt.

Oke innsats pa strategisk bemanningsplanlegging
for & sikre at prosesser kommer tidsnok i gang, og
dermed redusere midlertidige overgangsansettelser.

= Vurdere endringer i egne retningslinjer for permisjon
ved overgang til ny stilling utenfor UiA.

Universitetet vil likevel presisere at KDs signaler om
at andelen administrative midlertidig ansatte ved UiA
var for hay, ble tatt til etterretning. Det ble satt i gang
strakstiltak, og andelen ble redusert betydelig i 2019
som felge av dette..

Annet

Utviklingsavtalen 2019-2021

| 2019 inngikk universitetet en utviklingsavtale med KD.
UiA ville gjennom avtalen fremme tre hovedmal med
tilknyttede mal. 2019 er forste aret det rapporteres pa
indikatorene. Nar det gjelder de kvantitative malene vil
det kommende ar legges opp til tidsserier. De kvalitative
malene rapporteres det kort pa her da det forekommer
bredere omtaler andre steder i rapporten.
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Omrade

Indikator

Resultat 2019

Mal 1: UiA skal veere en viktig akter
pa livslang lzering (lzere hele livet)

Laere a leere

Overgang fra
videregaende til
heyere utdanning

Laererutdanningene

Etter- og
videreutdanning

Etablering av alumni.

Tiltak for forstear.

Videreutvikle

og forsterke
ordninger med
partnerbarnehager og
-skoler.

Antall EVU-tilbud og
antall som fullfarer.

Dialogmater med
aktorer i arbeidslivet
for & avstemme
behov for etter- og
videreutdanning.

Alumni-nettverket ble lansert for avgangsstudentene mai 2019.
Per januar 2020 var det 1650 registrerte medlemmer, hvor
Handelshayskolen ved UiA, Fakultet for teknologi og realfag og
Fakultet for samfunnsvitenskap har flest registrerte alumner med
henholdsvis 389, 370 og 368 alumner.

Alumnene kan motta nyhetsbrev fra UiA og sitt fagmiljg,

motta informasjon om etter- og videreutdanning, bli kontaktet
for karriereintervju og fa invitasjoner til arrangementer.
Arrangementene er bade alumni-treff med bestemte studier og
tverrfaglige alumni-treff.

Alle fakulteter har innfert tiltak for farstear. Arbeidsgruppe nedsatt
for evaluering og for & styrke innsatsen.

Leererutdanningsbarnehager: | 2019 ble det forberedt et
pilotprosjekt for leererutdanningsbarnehager i regi av en
arbeidsgruppe bestadende av representanter fra praksisfeltet i
Kristiansand kommune, fagleerere i barnehagelaererutdanningen
samt representanter fra Avdeling for leererutdanning. I juni 2019
ble det sendt ut utlysning, med sekekriterier, til alle barnehager i
Kristiansand kommune. Etter intervju av aktuelle barnehager ble
Mgllestua, Hokus Pokus og Maritippen barnehage valgt ut til & bli
deltagere i Pilot laererutdanningsbarnehager.

Leererutdanningsskoler: | 2019 ble fem leererutdanningsskoler
valgt ut etter sgknad og intervju. Det var totalt 13 skoler

som sgkte. En ukes utviklings- og planleggingsseminar ble
gjennomfart sammen med representanter fra hver av skolene
(rektor, praksisleerere) og skoleeier.

Det er utarbeidet innhold og organisering av skolebasert
kompetanseheving (15 sp) som hver av de fem skolene
gjennomferer. Innholdet er veiledningspedagogikk,
profesjonskunnskap, leerere med forskerblikk. Det avholdes
jevnlige mater i et samarbeidsforum hvor skolene deltar sammen
med Avdeling for leererutdanning. Skoleeier mater jevnlig.

UiA hadde i 2019 48 videreutdanningstilbud. Omfanget pa
studieprogrammene varierer fra 5-90 studiepoeng, og varigheten
pa tilbudene er ulik.

UiA har et bredt videreutdannings—tilbud for lzerere i skole og
barnehage. Om lag 5 av 10 videreutdanningsstudenter ved UiA
tok i 2019 studieprogram rettet mot skole og barnehage. UiA tilbyr
i samarbeid med Utdanningsdirektoratet mange muligheter for
kompetanseheving gjennom ordningene Kompetanse for kvalitet,
yrkesfagleererloftet, leererspesialistordning og nasjonal styrer- og
rektorutdanning.

Studiepoengproduksjonen i 2019: 632 60-SPE.

Antall studenter som startet pa en videreutdanning i 2019: 1721
personer

Det er innledet mater med flere partnere i arbeidslivet, og EVU
har veert tema pa UiAs RSA. Dette er en pagaende prosess,
og regionen er offensiv i ambisjoner og gnsker, blant annet
gjennom Agders Regionplan 2030. Det skal arbeides mer for &
systematisere tilnarmingen.
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=
Mal 2: UiA skal styrke studienes ES

samfunns og arbeidslivsrelevans.

=
Qe

Mal 3: UiA skal profesjonalisere den

administrative forskningsinfrastrukturen

Omrade

Utdanne gode
kandidater
med etterspurt
kompetanse.

Omrade

Administrativ
stotte til eksternt
finansierte
prosjekter.

Utnytte synergier
i samarbeid med
NORCE.

Nasjonalt
samarbeid.

Indikator

Antall studietilbud
som tilbyr praksis.

Antall og andel
kandidater som har
veert i praksis.

Gjennomfare
kandidatundersokelse
hvert annet ar.

Indikator

Etablere
kvalitetssystem

for administrative
stottetjenester i FoU-
prosjekter av et visst
omfang.

Etablere samarbeid
med NORCE pa faglig
og administrativt niva.

Ta initiativ til en
leeringsarena for
erfaringsutveksling og
gjensidig bistand for
FoU-administrasjon
pa saksbehandlerniva.

Uttelling i
Forskningsradet og
NFR.

Resultat 2019

17 studietilbud” har rammeplanstyrt praksis 31 studietiloud har
tilbud om annen form for praksis (valgfritt eller obligatorisk)

793 (35,2 %) av kandidatene har hatt rammeplanstyrt praksis.
106 (4,7 %) av kandidatene har hatt annen form for praksis.

Gjennomfert. Resultatene folges opp av universitetsledelsen og
fakultetene.

Resultat 2019

Nye rutiner for kvalitetsutvikling og kvalitetssikring av
forskningssoknader ble vedtatt av universitetets forskningsutvalg
i januar 2020. Rutinene skal bl.a. bidra til bedre forankring og
kvalitetssikring av seknader, og bedre planlegging, pakobling og
koordinering av administrative ressurser.

Har ogsa ansatt ny jurist for & styrke kompetansen innen IPR og
forskningskontrakter.

Det har veert flere moter med NORCE i lgpet av 2019/2020 for &
bli bedre kjent med hverandres institusjoner og finne omrader for
samarbeid.

NORCE deltok pa UiAs studietur til Brussel hasten 2019, bl.a. for &
diskutere samarbeid om kontor i Brussel.

NORCE deltar som fast observater i UiAs forskningsutvalg.

UiA har veert sekreteer for NARMA de siste tre ar, frem til
sommeren 2019. UiA har ogsa hatt prosjektlederansvar

for NARMAs nasjonale kompetanseutviklingsprosjekt

for forskningsadministrasjon. Ifm. dette har det blitt

etablert kurs for nye forskningsadministratorer og for

erfarne forskningsadministratorer, og seminarer for
forskningsadministrative ledere. Prosjektfasen ble avsluttet i
2019 og kompetanseutviklingsprogrammet viderefgres i drift ved
Hoyskolen i Kristiania fra 2020.

Tiltaket anses i hovedsak som gjennomfart. UiA fortsetter
sin deltakelse i relevante nasjonale og internasjonale fora for
forskningsadministrasjonen.

Uttelling NFR 2019 (regnskapsfaerte inntekter): 56,4 MNOK.

Uttelling NFR 2019 (total verdi av prosjekter/bevilgninger
innvilget i 2019): 60,1 MNOK

Uttelling EU 2019: 6,8 MNOK
Se omtale under sektormalene, samt omtale av utvikling over tid.

11 Studietilbud som tilbys parallelt i KRS og GRM er regnet som ett studietilbud, og studietilbud som tilbys bade som hel- og deltidsvariant

ogsa regnet som ett studietilbud. Studieprogram som skal fases ut er ikke inkludert (GLU 1-7 regnes som ett tilbud uavhengig om man har

studenter bade i et 4-arig og et 5-arig lop).
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Tilbakemelding fra etatsstyringsmotet 2019

KD anerkjenner UiAs tydelige profil som et universitet
i samspill med omverdenen, spesielt sett i lys av
regionreformen. KD peker ogsa pa at UiA kan spille en
viktig rolle i utvikling og omstilling i forbindelse med
fylkessammenslaingen i Agder.

« KD peker pé en relativt beskjeden ekstern
forskningsfinansiering - se tidligere omtale.

« KD viser til ambisiase mal for norsk deltagelse for
Erasmus+, og merker seg UiAs gode resultater.
Videre viser departementet til kommende
stortingsmelding om internasjonal studentmobilitet
som legges frem i 2020.

« KD ser positivt pa UiAs spesielt haye overoppfyllelse
av antall 60 STE for nye tildelte studieplasser generelt
og IKT-studieplasser spesielt.

« Departementet merker seg noe lave tall pa PPU og
5-arig lektorutdanning, men ser forklaringen at forste
kull i 5-arig lektorutdanning ferst uteksamineres i
2019, og at resultatene forst dette aret vil samsvare
med maltallet.

» Departementet merker seg gode skussmal i NOKUTs
tilsyn med bachelor ingenigrutdanning bygg, og sier
videre at gode tiltak ber formidles gjennom relevante
fora til andre institusjoner.

« KD peker pa at studentenes faglige tidsbruk per
uke blant heltidsstudenter har en negativ utvikling.
Dette er sentralt for & utdanne de beste kandidatene
samfunnet har behov for og ber derfor styret vurdere
om det bor iverksettes nye tiltak.

« Senter for leering og undervisning er gitt ansvar for
en rekke tiltak for a lofte kvalitet i hayere utdanning.
KD peker pa at det er viktig at senteret er rigget til a
giennomfare tiltakene de er ansvarlige for, og at deres
arbeid forankres i ulike nivaer i institusjoner.

« Departementet forventer at UiA forbedrer kvaliteten
pa og gjennomfaringen i doktorgradsutdanningen
ogsa i en periode med sterk vekst i utdanningens
omfang.

« Departementet ser positivt pa UiAs satsing pa fem
(na seks) toppforskingsmiljger. KD peker videre pa at
satsingen ber gi resultater, f.eks. i form av uttelling i
NFR og EUs rammeprogrammer. KD merker seg at
UiA har hatt en stor nedgang i perioden 2016-2018
i EU-inntekter per faglige arsverk. Departementet
mener UiA ma oke innsatsen pa disse omradene
for & lykkes med & realisere UiAs ambisjon om
toppforskningsmiljger.

« KD mener UiA fortsatt har rom for forbedring nar det
gjelder publisering.

« UiA har en relativt lav andel publikasjoner i dpen
tilgang sammenlignet med andre universiteter.
Departementet forventer gkt innsats pa dette
omradet.

« BOA-inntekter er en indikator for samspill med
offentlig og privat sektor. KD peker pa at inntektene
er gjennomgaende lavere per faglig arsverk enn
gjennomsnittet for statlige universiteter og hayskoler.
Likevel ser departementet at det omfattende
samarbeidet gir andre betydelige bidrag enn BOA-
inntekter.

« KD mener det er viktig at UiA arbeider for & gke
kunnskapen om arbeidslivets kompetansebehov og
styrker det strategiske og langsiktige samarbeidet
med arbeidslivet pa institusjons-, program- og
fagniva. Det er positivt at UiA legger stor vekt pa a
utvikle EVU-tilbudet da det er forventet gkt behow.

KD forutsetter at UiA prioriterer & etterleve
gjeldende krav for informasjonssikkerhet og
personvern. UiA ma ha tilstrekkelig oversikt over
risiko til & kunne handtere denne pa en helhetlig

og systematisk mate, og at vedtatte tiltak faktisk
har effekt. KD forventer at styret har en saerskilt
oppmerksomhet om oppfelgingen av risikostyringen
og informasjonssikkerheten.

» Avsetningsnivaet: KD vil felge naye med pa om
planlagte tiltak blir gjennomfert i 2019.

« CUP: KD ser frem til & bli orientert om
campusutviklingsplanen nar denne foreligger.

» KD forventer rapportering pa den gjennomferte
kartleggingen av fremtidige behov for
kompetanseheving, og utvikling av tiltak som skulle
starte opp i 2019

» Departementet understreker betydningen av a
redusere midlertidigheten i UH-sektoren og har
en forventning om at UiA tar grep for & redusere
midlertidigheten blant administrative ansatte ved
institusjonen. ”

= KD vil faelge med pa UiAs arbeid med a redusere
klima- og miljefotavtrykket gjennom & begrense
utslippene fra egen virksomhet og som sentrale
aktarer for nye lasninger pa klimautfordringenes
arbeid pa dette feltet.

Klima- og miljearbeid ved UiA

| 2019 startet UiA arbeidet med en klima- og
miljghandlingsplan for & redusere utslipp knyttet

til egen drift. Utviklingsplanen skal vedtas i
universitetsstyret varen 2020. UiA legger opp til
ambisigse mal og tiltak pa mange omrader av driften.
UiA har ogsa sluttet seq til et prosjekt i regi av
Kristiansand kommune for & bedre studenters og
ansattes mobilitetsvaner. Dette arbeidet blir innledet i
2020, med utgangspunkt i en mobilitetsanalyse.

Universitetet ser det som sveert positivt at
departementet innfgrer granne indikatorer for sektoren,
men understreker at disse ma veere begrenset, veere

av en slik art at data kan hentes ut av eksisterende
systemer og at hensikten ma veere at institusjonene selv
oker bevissthet og seker tiltak for forbedring nar det
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gjelder sin egen drift. Det vil ikke veere hensiktsmessig
a sammenligne institusjoner, eller innfare konkurranse
mellom institusjonene. Til dette er institusjonene

altfor ulike i faglig profil, innretting og forutsetninger,
og det vil kunne medfare at fokuset dreies fra & selv
arbeide med forbedringer til & arbeide for en konstruert
sammenligning som ikke nedvendigvis fremmer godt
klima- og miljearbeid ved den enkelte institusjonen.

UiA vil ogséa fremheve viktigheten i at KD ogsa tar
ansvar for at institusjonene skal belastes mindre med
reiser. Det er mange eksempler pa at mater avholdes
i Oslo uten at det foreligger alternativ stremming av
mgtene. Dette betyr at institusjoner som ligger langt
fra Oslo far en ekstra miljgbelastning nar deltagelse
er pakrevet eller gnsket. Det bar derfor veere et mal at
informasjonsmeter og/eller dialogmater i storre grad
arrangeres med digitale lasninger.

UiA har i 2019 arbeidet med & utvikle en ny strategi.
UiAs strategi 2020-2024 vil i starre grad se pa hvordan
UiA kan bidra til de store samfunnsutfordringene,
herunder bidra til & oppna FNs baerekraftsmal. Ny
strategi skal vedtas av universitetsstyret varen 2020.

Handelshoyskolen ved UiA ble AACSB-akkreditert
Februar 2019 mottok Handelsheyskolen ved
Universitetet i Agder (UiA) nyheten om oppnadd
AACSB-akkreditering. Handelshgyskolen ble med dette
en av tre internasjonalt akkrediterte handelsheyskoler

i Norge, og en av to med AACSB-akkreditering.
Akkrediteringen signaliserer at alle Handelshgyskolens
studieprogram innen det gkonomisk og administrative
fagomradet har hay kvalitet, samt at Handelshayskolen
leverer hgy kvalitet innen forskning og utvikling og
utadrettet virksomhet. Dessuten viser akkrediteringen
at Handelshayskolen har solide systemer og prosesser
for kontinuerlig forbedring. Per februar 2020 er mer
enn 840 handelshayskoler over hele verden akkreditert
i AACSB, og det betyr mye & veere akkreditert
internasjonaliseringsarbeidet.

MatRIC

MatRIC (Centre for Research, Innovation and
Coordination of Mathematics Teaching) er et nasjonalt
senter for matematikkutdanning og et Senter for
Fremragende Utdanning (SFU). | lgpet av de 6 arene
MatRIC har eksistert har senteret blitt internasjonalt
anerkjent for didaktisk utvikling og for forskning pa

matematikkundervisning pa universitet og hayskoleniva.

| 2019 har MatRIC fokusert pa aktiv studentdeltakelse
blant annet ved styrke samarbeidet med studenter som
bidrar i lzering gjennom laeringsassistentcampen for
over 80 studenter og ved & bruke studenter pa Drop in

senteret, som gir gratis matematikkhjelp til studenter
ved UiA. MatRIC har arrangert en internasjonal
matematikk-konferanse om Kalkulus og styrket sitt
internasjonale samarbeid gjennom samarbeid med
German Centre for Higher Mathematics Education.
Den arlige MatRIC-konferansen, som er den eneste
nasjonale mateplassen for matematikkundervisere,
ble arrangert i Bergen med temaet «Making and
communicating mathematical meaning”

Resultatrapportering pa egne
virksomhetsmal og vurdering av
maloppnaelse

Det er en gjennomgaende god oppfelging av strategien
ved universitetet. Innenfor alle tre virksomhetsmalene
er det lagt ned betydelig arbeid i & f& gjennomfert
nedvendige tiltak. Strategien er i sitt nest siste ar, og
tiltak er lagt inn i universitetets ordinaere driftsstruktur.

Virksomhetsmal 1:

Laering og utdanning for fremtiden

Leering og utdanning for fremtiden: | den inneveerende
trearsperioden er de aller fleste av tiltakene under
dette strategiomradet er gjennomfert, blant annet

a implementere «Program for utdanningskvalitet»,
planlegge oppleeringsprogram for studie-/ph.d-
programledere, og fastsette meritteringsordning for
ansatte. Det var store ambisjoner i strategien, og flere
av tiltakene og omradene er forankret i fakultetenes og
de fellesadministrative enheters daglige arbeid. | 2019
ble Senter for leering og undervisning etablert og daglig
leder tilsatt. Arbeidet med & definere senterets innhold
skal videreferes i 2020.

| 2019 har UiA startet opp og igangsatt flere
kompetansehevingsprosjekter. Falgende prosjekter
fremheves:

« Igangsatt kompetanseprogram for
studieprogramledere som et tiltak i nytt
kvalitetssystem.

« Vedtak, utforming og iverksetting av et helhetlig
kompetansehevings-program for ansatte med
oppgaver knyttet til undervisning. Arbeidet i 2019
bestod av en kartlegging av kompetanse/-behov og
utarbeide kompetansekrav innen undervisningsstotte
til studieadministrative ansatte.

« Oppstart av program med felles basiskompetanse for
studieadministrativt ansatte i fellesadministrasjonen
og pa fakulteter og avdeling for leererutdanning.

« UiA har utarbeidet felles prinsipper for
meritteringsordning.
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« Det er gjennomfert kurs i mangfolds-rekruttering for
ledere og personalmedarbeidere.

« Det er utviklet og systematisert introduksjonskurs for
nyansatte, bade utenlandske og norske.

« Det er utviklet og systematisert oppleering for nye
ledere ved UiA.

Det er igangsatt en arbeidsgruppe som prioriterer og
folger opp FoU-planens karriereutviklingstiltak. Dette
vil fortsette inn i 2020

| 2020 skal det arbeides med & samle enkelttiltakene
for kompetanseheving. UiA skal utforme og starte
iverksetting av kompetansehevingsprogram for alle
ansatte som inkluderer bade utdanning, forskning
og administrasjon. Programmet ma utarbeides for a
tilpasses de forskjellige malgruppene.

Laererutdanning 2025

Hvert &r utarbeides en virksomhetsplan for
leererutdanningene ved UiA. Denne vedtas av Styret
for leererutdanningene. Nasjonal strategi for kvalitet og
samarbeid i leererutdanningene (LU2025) har i 2017-
2019 veert en del av denne virksomhetsplanen. | 2019
ble falgende gjennomfert:

Undervisning - forskning:
» Hoy kompetanse og tverrfaglig samarbeid mellom
fagmiljgene pa leererutdannings-institusjonene.

« Leererutdanningene har jobbet videre med hay
undervisningskvalitet, varierte undervisningsformer
0g meritteringssystemer som verdsetter
undervisningskompetanse.

« Undervisning der studentene er aktivt involvert i
leeringsprosessen.

« Styrket praksisopplaering og FOU-samarbeid
gjennom laererutdanningsskoler og leererutdannings-
barnehager.

» Gode bidrag til FOU-basert yrkesutevelse og
praksisrettet utdanningsforskning.

« Hoy kvalitet og nyskaping i FOU om barnehager,
skoler og leererutdanninger.

Samarbeid med praksisfeltet:
« Videreutvikle arenaer for samarbeid og
kvalitetsutvikling.

» Barnehage og skolesektorene er viktige
premissleveranderer for utviklingen av
leererutdanningene, og bade grunnutdanningene
og etter og videreutdanning for leerere er tilpasset
barnehagenes og skolens behov for kompetanse.

Rekruttering og gjennomstromming

« Alle leererutdanningene har gode strategier for
rekruttering av et mangfold av studenter til de ulike
leererutdanningene, i trdd med behovet i barnehagen
og skolen.

« Frafall i utdanningene er redusert til et akseptabelt
niva.

ReKomp (Regional barnehagebasert
kompetanseutvikling) og DeKomp (Desentralisert
kompetanseutvikling)

UiA, i partnerskap med skole, barnehageeiere og
barnehagemyndighet samarbeider om & utvikle

og gjennomfeare tilbud om kompetanse- og
utviklingsarbeid for ansatte i skole og barnehage. Dette
samarbeidet mellom UiAs fagleerere og praksisfeltet
skal danne grunnlag for en forskningsbasert
kompetanseutvikling som ogsa er med pa & sikre en
enda mer relevant barnehage- og leererutdanning.

De enkelte regionale fagnettverk for skole og
barnehage er kommet godt i gang med samskaping

og gjennomfgring av tiltak. Gjennom ReKomp-
satsingen for barnehager er fokuset de neste arene pa
kompetanseheving med utgangspunkt i ny rammeplan.
DeKomp-satsingen for skolene gir rom for & arbeide
med fagfornyelsen, bade innfering av ny overordnet
plan og de nye leereplanene.

Virksomhetsmal 2:

Globalt mindset

Satsingsomradet Globalt mindset: Innenfor
strategiomradet Globalt mindset er de fleste tiltakene
gjennomfert i foregaende trearsperiode. Mange

av tiltakene har blant annet rettet seg mot UiAs
internasjonale kommunikasjon og malet om at forskere
enkelt skal bade kommunisere og presentere seg for
internasjonale partnere. Internasjonalisering vil veere
et pagaende arbeid for universitetet, og fakultetene og
fellesadministrasjonen arbeider med a legge til rette
for samarbeid med gode, internasjonale institusjoner.
Andre oppgaver som vil viderefares kommende ar, er
blant annet styrking av nettsidene ogséa pa engelsk, og
legge til rette for bred deltagelse ogsa fra ansatte med
internasjonal bakgrunn.

Fakultetene har arbeidet mye med & kvalitetssikre
avtaler med utenlandske institusjoner, og med &
promotere og legge til rette for utveksling. Det er
fremdeles et potensiale i & oke denne aktiviteten.
Tallet pa utreisende studenter har okt fra 2018 til

2019. Flere av fakultetene ser pa om det er mulig med
interfakultaert samarbeid med institusjoner som kan ha
sterke fagmiljeer relevante for flere.
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Utveksling 2018 2019

Innreisende Utreisende Innreisende Utreisende
Antall studenter med 388 463 371 475
utveksling over 3 mnd.
Antall studenter med 12 107 14 150
utveksling under 3
mnd.

Tallet pa innreisende studenter har gatt noe ned fra 2018 til 2019. Det gjeres mye arbeid for & legge til rette for
innreisende studenter, og flere av fagene ved alle fakulteter tilbys pa engelsk.

Virksomhetsmal 3:

Samfunnsengasjement og nyskaping
Samfunnsengasjement og nyskaping: Det har veert
arbeidet svaert mye med tiltak, og UiA har etablert
«ColLab» som eget samskapingsverksted i 2019. UiA
har ogsa arbeidet med arbeidslivsrelevans og vil bli
bedre, bade nar det gjelder praksis, men ogsa andre
mater studenter og forskere kan ha tilknytning til
arbeidslivet. [4Helse ble dpnet i 2019, og skal legge til
rette for samskaping med bade offentlige og private
aktgrer innenfor helseomradet. Fakultetene har utstrakt
samarbeid med regionens arbeids- og samfunnsliv, og
har mange store samarbeidsprosjekter som blant annet
SFI Offshore Mechatronics, Senter for e-helse og CAIR.
Bade nar det gjelder utveksling av personale og nar det
gjelder studenters oppgaveskriving i arbeidslivet er UiA
langt fremme.

Praksis har veert sentralt under dette
virksomhetsomradet. Det er lagt ned stort arbeid

i & tilby praksis i flere studieprogram. Eksempelvis

kan Handelshayskolen ved UiA vise til har flere
praksisemner med studiepoeng pa masterniva, der
studentene har et Internship i en virksomhet enten

i Agder eller i utlandet. Studentene kombinerer et

slikt internship med studier og det er mellom 25-30
studenter som far et slikt tilbud hvert ar. Alle far tett
oppfaelging fra bade virksomhet og UiA, og de leverer
en sluttrapport som grunnlag for vurdering. | utlandet
finnes dette tilbudet i Kina, India, Indonesia, Tanzania og
USA, der studentene tar emner pa gode og anerkjente
utdanningsinstitusjoner i de respektive land. Studentene
har veert sveert tilfredse med denne ordningen og
mener dette er unikt for Handelsheyskolen ved UiA.

Se ogsa omtale under rapportering av resultater pa
Utviklingsavtalen.

Et annet prosjekt som har hatt stor suksess er
«MyMachine». Dette er et samarbeid mellom UiA,
grunnskole, fagskole og neaeringslivet pa Agder. |
«MyMachine» samarbeider barn og unge fra tre
utdanningsnivaer om & bygge dremmemaskiner

som er funnet opp av grunnskolebarn. Malet er &
fremme kreativitet - og at barn skal fa oppleve a veere
kreative ideskapere, innovaterer og entreprenagrer.
Universitetetsstudenter leder prosessen fra start til
slutt. Men gjennom hele prosessen er det barnet

som plasseres i den skapende og avgjgrende rollen

i en realisering av deres egen dremmemaskin. |

Agder fikk altsa barn fra barneskolene lov til & finne
opp og tegne sin egen dremmemaskin. | neste

fase er det universitetsstudenter som foreslar en

eller flere lgsninger for & utforme maskinene, og

de beste lgsningene blir valgt og videreutviklet.
Deretter overleveres tekniske tegninger, design og
arbeidskonsept videre til elever pa videregaende skole
som bygger reelle prototyper av maskinene. Flere store
bedrifter i regionen ble med for & finansiere prosjektet,
som ogsd mottok statte fra Cultiva. Det lages en egen
utstilling med alt fra tegninger til de ferdige maskinene,
som er klar for testing av alle som vil prave.

UiA CoLab - samskapingsverkstedet ble etablert i 2019.
Styret ved UiA har i vedtaket om opprettelsen slatt fast
at: «Malsettingen er & skape en arena for samskaping
og innovasjon for Agder ved a etablere en kreativ, sosial
arena der eksterne partnere, studenter og ansatte
mates pa tvers av fag, fakulteter og institusjoner for

& samarbeide om utfordringer i samfunnet. Det skal
legges til rette for nyskapende aktiviteter basert pa en
designdrevet metode for endringer og innovasjon.».
Det er né tre ansatte i UiA CoLab som sammen har
utviklet og testet ulike former for samarbeid med bade
studenter, arbeidslivsakterer fra Agder-regionen og
ansatte ved universitetet. Det er tre hovedomrader UiA
CoLAB som har materialisert seg gjennom erfaringene
sé langt: emnesamarbeid, Agderutfordringen og

intern radgivning. | emnesamarbeidene har UiA
CoLAB bade blitt kontaktet av, og selv kontaktet

ulike arbeidslivsaktgrer og frivillige organisasjoner

for & se om utfordringer i virksomhetene kunne vaere
gode oppgaver for studentgrupper i ulike emner. |
emnet Tjenestedesign og digital innovasjon koblet

UiA CoLAB studenter med Sgrlandets Kunstmuseum,
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samt bisto i utformingen av oppgaveteksten. Basert pa
tilbakemeldinger og foresparsler fra ulike virksomheter
i regionen ble det ogsa klart at det var stor ettersparsel
etter & leere mer om sosial innovasjon og design-
metoder. For & kombinere behovet for a leere metode,
samtidig bidra til sosial innovasjon har UiA CoLAB
etablert «Agderutfordringen», et arlig prosjekt som tar

for seg et tema pa en gitt sosial utfordring hvert ar. Som

deltager melder man seg p4, og far oppleering i verktay
og metoder for & finne lasninger pa utfordringen.
Prosjektet er samlingsbasert og deltagerne bruker

sin egen arbeidsplass som utgangspunkt. En pilot
starter i august 2020. Det siste hovedomradet som har
materialisert seg er intern radgivning. UiA CoLAB far

mange foresparsler fra andre UiA ansatte om deltagelse

og bistand i alt fra forskningsprosjekter til instituttsaker
eller strategiprosjekter. | denne forbindelse arrangeres
en rekke workshops, kurs og UiA CoLab har tilrettelagt
flere prosesser.

Lordagsuniversitetet

Lerdagsuniversitet er et av UiAs mest omfattende
formidlingstiltak. Lerdag formiddag arrangeres
populzervitenskapelige foredrag for allmenheten. |
Kristiansand er det foredrag hver lerdag, mens det i
Arendal, Grimstad, Mandal, Flekkefjord og Riser er det
en fast lerdag formiddag i maneden. Det er fulle hus,
og et sveert populeert tiltak pa Agder. Alle fakulteter

er representert og bidrar med gode formidlere,

og temaene er sveert varierte, men med appell til
Agders innbyggere. Det er ofte dialog i etterkant av
foredragene. Programmene legges for hvert semester
og pa fast tidspunkt, slik at det er enkelt & holde seg
oppdatert og delta. | flere tilfeller er det ogsa samarbeid
med de respektive kommuner om arrangementene.

Eilerts salong

En annen viktig formidlingsplattform og fora for
samskaping er Eilerts salong. Eilerts salong er

et diskusjonsforum for samfunnsvitenskapelige
sparsmal ved UiA. Her skal en fremme aktuelle
samfunnsrefleksjoner hvor samfunnsforskere

gar i dialog med samfunnet om viktige sparsmal.
Eilerts Salong har flere former, og avholdes bade i
Kristiansand pa ulike arenaer og pa universitetet. Det
er ofte kontroversielle sparsmal som stilles og flere av
arrangementene har hatt god pressedekning.

Om entreprengrskap ved UiA

Universitet i Agder har siden 2005 samlet mange av
entreprengrskapsaktivitetene ved universitet i Senter
for entreprengrskap og sosial innovasjon (SESI).
Senteret er et tverrfaglig kompetansesenter for
forskning og undervisning innen entreprengrskap og

sosial innovasjon. | tillegg bestar SESI av UiA CoLAB,
UiA Nyskaping og Senter for folkefinansiering. Det er 9
ansatte tilknyttet senteret, mens forskere eller forelesere
hentes fra de ulike fakultetene. Handelshgyskolen

og Fakultet for samfunnsvitenskap bidrar i stor

grad gjennom sine roller som vertsfakulteter.

Formalet til senteret er & utvikle kunnskap, ideer og
endringsagenter som bidrar til innovasjon i samfunnet.

SESI bidrar i utdanning av studenter pa alle fakulteter
for at noen skal starte egne bedrifter, mens andre kan
bruke ferdighetene til & tenke nytt, kreativt og a veere
l@zsningsorienterte i den jobb de gar inn i. Senteret
jobber ogsa med radgiving og yter tjenester knyttet til
kommersialisering og annen anvendelse av forskning.
Det tilrettelegges for samskaping ved & samle
mennesker péa tvers av fag, naering og organisasjoner
for & finne innovative lgsninger pa sosiale og
kommersielle utfordringer.

Entreprengrskapsemner

SESI tilbyr undervisning ved alle fakulteter pa UiA for &
la studentene tilegne seg kompetanse som gjer dem til
iverksettere og entreprengrer pa toppen av den faglige
dyktigheten de utvikler i det studielapet de velger.
Undervisningen preges av innovative leeringsmiljoer og
leering pa tvers av fag og miljger, for & bidra til storre
grad av tverrfaglighet og samskaping med samfunnet
rundt universitet.

| kursene blir studentene trent i & jobbe med reelle
case ved bade a gve pa andres bedrifter, men ogsa

pa egne. Hvert ar etablerer studenter ved UiA flere
bedrifter. Gjennom arene har mange studentprosjekter
veert «caser» i undervisningen og gjenstand for
gruppearbeid og konsultasjon fra medstudenter.

Entreprenerskapsemner i 2019:

Navn pa emne
Grlinder - grunnkurs i etablering av egen bedrift

Entrepreneurship and Innovation
Entreprengrskap og innovasjon
Entreprengrskap

Grlinder Lab and Entrepreneurship Laboratory
International Strategy

International Laboratory

Innovation through Design and Entrepreneurship
Entreprengrskap for kunstfagstudenter
Entreprengrskap for humanister

Grlinderlab for turisme og opplevelser
Crowdfunding Lab

Statistikk og ekonomi
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Utover emnene og aktivitetene som er organisert
gjennom SESI, er det naturligvis en rekke
entreprengrskapsaktiviteter som det enkelte fakultet
selv initierer. Her kan vi nevne at Fakultet for helse

og idrett har et spennende samarbeid med Ungt
Entreprengrskap om 4 tilby oppleering for leerere

knyttet til entreprengrskap og ernzering. Fakultet

for kunstfag arrangerer egne samlinger for alle sine
studenter med fokus pa entreprenerskap gjennom en
dedikert uke hvert ar. SESI far i slike tilfeller et stottende
ansvar og bidrar ofte med fagpersoner og som en
sparringspartner. Tre ganger hvert semester arrangerer
ogsa senteret en fagsamling for alle som jobber med

og for entreprengrskap ved UiA. Her deles pedagogiske
tilneerminger, faglige refleksjoner og erfaringer.

| det videre viser vi tre konkrete eksempler fra
entreprengrskapsoppleering ved Fakultet for humaniora
og pedagogikk, Fakultet for kunstfag og ved Fakultet for
teknologi og realfag.

SESI jobber i dag med & etablere et nytt praktisk
tverrfaglig masterprogram i entreprengrskap som vil
starte opp hasten 2020.

Andre entreprengrskapsarrangementer

UiA Nyskaping star ogsa ansvarlig for en rekke andre
entreprengrskapsarrangementer gjennom aret. Her kan
vi nevne:

«Impact Exploration Workshops» ved fire fakulteter
hvor forskere utforsker hvor og hvordan forskningen
kan utnyttes av samfunnet

Igangsatt arbeidet med en helhetlig IPR strategi for
UiA

«» Inngatt ny kommersialiseringsavtale med Innoventus
Sor AS

« Workshop med studenter som seker forskningsradets
FORNY STUD-ENT stipend. Her fikk to av fire
bedrifter tilslag pa sine ideer (Equiconnector og
Droptech)

« Gjennomfert «3 Day Startup» (bidrag til griinderuka):

° Et arrangement hvor studenter med hjelp av UiA
Nyskaping og 3 day startup over en helg lagde
forretningsideer, testet ideen pa kunder og pitchet
til et panel av investorer og akterer fra naeringslivet.
Her deltok det 50 studenter fra Kristiansand og
Grimstad.

« Gjennomfert «Sommerskolen i entreprengrskap»
for 80 griindere fra Hordaland, Agder og Rogaland
i samarbeid med «The Martin Trust Center for MiT
Entrepreneurship», NTNU, UiS, UiB, HpV og flere
nasjonale klynger

« Delt ut pris pa ungt entreprengrskaps fylkesmesse.
Her kéres det mest innovative produkt/vare/tjeneste
blant ungdomsbedriftene i regionen.

« Utarbeidet og arrangert en miniakselerator: «UiA
Nyskaping springbrett», som er tre workshops hvor
studenter jobber med noen sentrale punkter tidlig
i oppstartsfasen. Dette ble gjennomfert med over
150 studenter fra ORG 207 i Kristiansand. Dette tas
med videre og utfgres nd med studentene i MA-155 i
Grimstad.

« Produsert videokurs i entreprengrskap til “iGOv
DIGITAL Awards 2020 - pan-european competition
on innovative digital governance ideas and
application.”

° Dette er en konkurranse hvor akademia i
ERASMUS+ konkurrerer i en konkurranse for
hvordan teknologi kan brukes til & lage skalerbare
bedrifter som lgser utfordringer i offentlig sektor.

« Arrangement sammen med Innovasjon Norge hvor
studentene lzerte om deres tilbud til griindere og
deres arbeidsmater og hva som skal til for a validere
ideen sin

« KKG har med sin innovasjonslinje kommet med elever
og deltatt pa workshops i bade markedsfering og i
hvordan man definerer malgruppe

« Sammen med Start UiA arrangerte ideworkshops
hvor studentene jobbet med baerekraftsmalene for a
finne lgsninger pa utfordringer

= NyskaplT: Et arrangement hvor studentgriindere og
(for forste gang) ansatte ved UiA pitcher sine ideer
til IT studenter for & fa hjelp til utvikling av apper/
IT-systemer

« Arrangert, promotert og rekruttert studenter til UiO
sin «Griinderskole» og «Sosial entreprenarskap».
Dette er en arlig sommerskole hvor studenter reiser
til utlandet og jobber i startups, eller i bedrifter som
jobber med sosialt entreprengrskap.

Samhandling med hele regionen

UiA samarbeider med hele bredden av neeringslivet

i Agder og har samarbeid med alle naeringsklyngene
(USUS/opplevelsesneering, DIGIN/IKT, Eyde-nettverket/
prosessindustri, GCE NODE/ leverandgrindustri,
SINPRO/produksjonsbedrifter i Mandal, STN/

mekanisk industri m.m. i Riser, Lister Alliance/
produksjonsbedrifter i Lister). Det er ogsa et formalisert
samarbeid med de regionale naeringsforeningene
gjennom «Felles loft», som i lgpet av 2020 skal
videreferes i en noe endret form. Det er etablert
distriktsvennlig utdanning, spesielt i sykepleie. UiA er
engasjert i flere naeringsrettede utviklingsprosjekter,
bade nar det gjelder beerekraft og lavutslippssamfunnet,
og samarbeid om a utvikle nye, grenne nzeringer.

Fra og med august 2019 er det tilsatt en viserektor

for samfunnskontakt og nyskaping. | dette ligger en
forsterket satsing pa samarbeid med omgivelsene, bade
offentlig og privat sektor. Utviklingen av ny strategi for
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UiA er i gang og dette omradet vil ogsa i denne fa stor
oppmerksomhet.

UiA er involvert i de regionale utviklingsprosessene

og -planene, blant annet Regionplan Agder 2030.
Planen ble vedtatt i 2019, og innenfor alle fem
satsingsomradene var UiA representert i faggrupper. |
2020 skal det legges frem et handlingsprogram. UiA vil
delta i tiltak innenfor de fleste omradene i regionplanen
og gir innspill til utformingen av handlingsprogrammet.

Alle fakultetene samarbeider med regionale

aktarer pa sine omrader. Eksempler er Fakultetet

for kunstfag som samarbeider med Kilden og
Kristiansand Symfoniorkester. Fakultetet for helse- og
idrettsvitenskap og Fakultetet for samfunnsvitenskap

samarbeider tett med Serlandet sykehus og resten
av helse- og sosialsektoren (Praxis Sgr). Fakultetet
for humaniora og pedagogikk samarbeider tett
med regionens utdanningssektor og barnehager,
mens Fakultetet for teknologi og realfag har mange
prosjekter og samarbeidsarenaer med blant annet
regionens teknologimiljoer ogsa i prosjektet SFI
Offshore Mechatronics. Handelshayskolen har
sveert mange aktiviteter for og med regionens
neerings- og samfunnsliv og arrangerer blant annet
faste frokostmeoter med aktuelle tema. Avdeling

for leererutdanning har et utbredt samarbeid med
regionens utdanningsinstitusjoner. Dette er noen fa
eksempler for & illustrere noe av bredden, og omfanget
er sveert omfattende.
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Virksomhetsmal 4:

Forskning og faglig og kunstnerisk
utviklingsarbeid

Plan for forskning og faglig og kunstnerisk utvikling
2017-2027 ble vedtatt av universitetsstyret i

september 2017. FoU-planen er en tidrig plan for
hvordan strukturene rundt forskning og kunstnerisk
utviklingsarbeid kan bygges for & gi forskningen best
mulig betingelser for vekst. Visjonene for forskning og
kunstnerisk utviklingsarbeid ved UiA i universitetets
tidrige FoU-plan er ambisigse og har et langsiktig
perspektiv. Fra 2017 til 2019 er det gjort et betydelig
arbeid med a definere og fa pa plass gode og etablerte
strukturer for forskning og kunstnerisk utviklingsarbeid
ved UiA.

| 2019 har det bl.a. veert jobbet med & etablere og
folge opp de utnevnte toppforskningssentrene

ved UiA, videreutvikle strukturer og mal for
forskningsgrupper, og utvikling av karriereutvikling
og kvalifiseringsprogram for vitenskapelig ansatte
(fra ph.d.-kandidat til internasjonalt ledende
professor). Det er ogsa gjennomfart utredningsarbeid
knyttet til UiAs satsing pa profesjonsforskning

og leererutdanningsrelatert forskning, og UiAs
tilstedevaerelse i Brussel og pavirkning pa
EU-programmer. | forlengelsen av dette har det

blitt igangsatt et arbeid med & utforme fakultetsvise
EU-handlingsplaner. Som en del av oppfalgingen av
FoU-planen har UiA ogsa ansatt en Open Science-
koordinator, som skal bidra til & styrke Open Science-
arbeidet ved UiA, herunder datahandtering.

Andre strategiske prioriteringer
Funksjons- og behovsanalyser for campusutvikling

| 2018 ble det nedsatt en arbeidsgruppe som skal
utarbeide en campusutviklingsplan. Det er bred
deltagelse internt, og med Statsbygg med viktig

kompetanse inn i arbeidet. Planen vil ferdigstilles i 2020.

Digitalisering

UiA er en aktiv padriver og bidragsyter i sektorens
digitaliseringsarbeid gjennom Unit og oppfelging

av sektorens digitaliseringshandlingsplan. P& UiA
arbeides det kontinuerlig med & forenkle og forbedre de
administrative prosessene og digitalisere mest mulig.

Siden 2016 har 110 tjenester/administrative prosesser
blitt digitalisert. 12019 har vi hatt neermere 25000
transaksjoner pa vare digitale tjenester. Robotisering
og automatisering av prosesser er en viktig del av dette
arbeidet for & spare ressurser, gi raskere og kvalitativt
bedre saksbehandling. | tillegg til digitalisering av

virksomheten, er det ogsa flere prosjekter som tar
digitalisering videre innenfor utdanning. Et slikt
eksempel er «Serious games in higher education», et
prosjekt ved Institutt for arbeidsliv og innovasjon ved
Handelshayskolen ved UiA. Prosjektet er finansiert av
Direktoratet for internasjonalisering og kvalitetsutvikling
i heyere utdanning (DIKU), og arbeider med a innfare
digitale simuleringsspill, hvor studentene ikke lenger
bare far kunnskap i form av skriftlige arbeider, men
ogsa far preve seg som f.eks. prosjektledere i en
digital leeringsplattform og dermed oppnar mer
operasjonalisert kunnskap om temaet. Det utvikles
fagspesifikke digitale scenarier, hvor studentene bade
kan ha det gay mens de leerer, men hvor det ogsa er
mulig a utvikle mekanismer for & male modningen i
studentenes leeringsutvikling. Prosjektet er et svar pa
neeringslivets endring mot det digitale, hvor prosjektet
her sgker 4 tilpasse utdanningen for & sikre UiAs
studenters relevans i arbeidslivet etter endt skolegang.
Dette er et tverrfaglig samarbeid som involverer flere
fakulteter, der det digitale simuleringsspill-scenariet
gir en virkelighetsnaer, men samtidig kontrollert
leeringskontekst for & sikre at pensum dekkes
tilstrekkelig.

CeDiT - Centre for Digital Transformation er et
samfunnsvitenskapelig forskningssenter med mer
enn 40 tilknyttede medlemmer fra ulike fagomrader
som informasjonssystemer, statsvitenskap, sosiologi,
samfunnsplanlegging, sprakvitenskap og kunstfag.
CeDiT har overordnet fokus pa sammenhenger
mellom digitalisering og samfunnsutvikling. De ulike
disiplinene som utgjer medlemsmassen i CeDiT
bidrar til at senteret er meget godt posisjonert for

& undersoke digitalisering fra ulike perspektiv og
frembringe ny kunnskap om en av var tids store
trender. CeDiT har betydelig aktivitet og kompetanse
innen forholdet mellom digitalisering og styring

og ledelse, beerekraft og utdanning. Aktivitetene i
CeDiT har potensiale for & pavirke utdanning ved
det samfunnsvitenskapelig fakultet spesielt, men
ogsa flere andre utdanningsprogram ved UiA.

Flere medlemmer i CeDiT har vaert/er involvert pa
forskjellig vis i ulike digitaliseringsinitiativ ved UiA

- eksempelvis portefoljestyret, sparringspartner for
IT-direkter, bidrag i strategiprosesser og i pilotering
av digitaliseringsprosjekter. CeDiT har meget solide
nettverk regionalt, nasjonalt og internasjonalt.
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Midler tildelt over kap. 281 post 01

Tiltak |

Belop (kr.) ‘ Status

Utvikling og drift av partnerskap i
grunnskoleleererutdanningene

Digitalisering av
grunnskoleleererutdanningene

Midler tildelt i supplerende tildelingsbrev i 2019

3 328 000 | Midler disponert til formalet.

2 950 000 | Midler disponert til formalet.

Kap./post Belop (kr.) ‘ Status

260/50 Midler til 10 studieplasser innen IKT 437 000 | Midler disponert til formalet.

260/50 Midler til oppgradering av forsknings- og 5500 000 | Midler disponert til formalet.
utdanningsareal (SLU)

226/22 Digitalisering av grunnskoleleererutdanningene 2 410 000 | Midler disponert til formalet.

Disponering av nye studieplasser i 2019
UiA mottok over statsbudsjettet 35 nye studieplasser
innenfor master i barnevern. Det var god segkning i 2019.

‘ Opptak host 19
| 35

‘ Studieprogram
‘ Barnevern

Studietype
Master

Hovedfunn i gjennomfarte
evalueringer

NOKUT-evaluering

Det ble i 2019 gjennomfert en omfattende

evaluering av kvalitetsarbeidet ved UiA i regi av
NOKUT. Forelgpig rapport foreld ved arsskiftet
2019/2020. Det systematiske kvalitetsarbeidet

ved Universitetet i Agder er tilfredsstillende:

Alle krav i universitets- og hgyskoleloven §§ 1-6

og 4-3 (4), studiekvalitetsforskriften § 2-1 (2) og
studietilsynsforskriften § 4-1 er oppfylt. De sakkyndige
har tillit til at institusjonens systematiske kvalitetsarbeid
sikrer og videreutvikler utdanningskvaliteten.

Komiteen har videre falgende rad om videreutvikling av
kvalitetsarbeidet ved UiA:

« Komiteen anbefaler UiA & utarbeide rutinebeskrivelser
og a tydeliggjere i kvalitetssystemet hvordan
universitetet arbeider for & sikre og utvikle kvaliteten i
studentenes praksis.

« Komiteen rader UiA til & utarbeide rutinebeskrivelser
for fagleerermatene for a sikre at tiltak falges opp.

Fagleerermatene er en viktig arena for kvalitetsarbeid
og ber derfor dokumenteres bedre.

« Komiteen ser at kravene til fagmiljo i NOKUTs
studietilsynsforskrift og Kunnskapsdepartementets
studiekvalitetsforskrift vurderes systematisk hvert
sjette ar i det nye kvalitetssystemet. Komiteen
anbefaler UiA & etablere ordninger for & kontrollere
fagmiljoene ogsd mellom 6-arsintervallene, uten at
ordningene trenger a veere omfattende.

Midtveisevaluering SFI Offshore Mechatronics

SFI Offshore Mechatronics var i mars 2019 gjenstand
for en midtveisevaluering gjennomfert av et
evalueringspanel pa vegne av Forskningsradet. Panelet
var gjennomgaende forngyde med det vitenskapelige
arbeidet utfort i senteret, og beskriver sentrets tilgang
til innovasjon og verdiskaping som meget god.
Evalueringen fremhever at pa tross av at flere av de
industrielle partnerne er konkurrenter, har senteret
klart & skape en arena der man kan jobbe sammen

om felles utfordringer. Et hayt antall ph.d.-kandidater,
god fremdrift, og det faktumet av flere av disse har blitt
rekruttert fra industripartnere, ble ogsa trukket frem
som positivt. Det internasjonale arbeidet i senteret samt
antall nye spin-off-prosjekter etablert i senterperioden,
ble ogsa fremhevet som positivt. Panelet var imponert
over forskningsinfrastrukturen tilgjengelig for senteret
med bade Motion lab og MIL pa campus. Konklusjonen
etter evalueringen var at senteret kunne videreferes
uten krav om iverksetting av spesifikke tiltak, og
senteret fortsetter etter dette som planlagt frem til 2023.
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IV. Styring og kontroll i virksomheten

Rapportering om styring og kontroll
Universitetets overordnede internkontrollsystem er
basert pa anbefalinger fra DF@, COSO rammeverket
og relevante ISO standarder. Dette er videre lagt til
grunn for styringssystemene innen gkonomi, HMS,
beredskap, informasjonssikkerhet og personvern. UiA
er opptatt av & ha relevant, korrekt og tilgjengelig
styringsinformasjon, og har satt ned en tverrfaglig
arbeidsgruppe for & videreutvikle tilgjengeliggjering
av data til beslutningsstatte og rapportering. Dette er
et starre arbeid som involverer flere omrader og ma
sees i sammenheng med sektorens handlingsplan for
digitalisering i heyere utdanning og forskning.

System for risikovurdering

Arbeidet med internkontroll og risikostyring er godt
forankret i UiAs ledelse og er implementert i de ulike
styringssystemene. Det har i 2019 veert arbeidet pa
flere omrader med systematisering av risikostyring med
seerlig vekt pa beredskap og krisehandtering. | 2020
vil det arbeides videre med bruk av gode prosesser og
stattesystem for risiko og sarbarhetsanalyser innenfor
HMS og beredskap.

Vurdering av tilstanden for styring og kontroll
Generelt er det god styring og kontroll i virksomheten.
Universitetet har godt etablerte styringssystemer og
det arbeides strukturert innen de ulike omradene. For
a ytterligere styrke et helhetlig sikkerhetsarbeid ble
det i 2019 satt i gang et 2-arig prosjekt med blant
annet innfaring av CIM som stetteverktay (CIM-
prosjektet). | den forbindelse arbeides det videre med
systematisering av HMS- og beredskapsarbeidet.

Oppfolging av mal og resultatkrav

UiA fastsetter sine prioriteringer gjennom en
planprosess hvor fakulteter og fellesadministrasjonen er
godt involvert og interne og eksterne foringer ivaretas.
Det rapporteres pa planen hvert halvar. Regnskapet

og budsjettet pa enhetene gjennomgas i dialogmater
hvert tertial, og enhetene rapporterer om eventuelle
vesentlige avvik. Rapportene legges frem for
universitetsstyret samtidig med eksternregnskapet. Det
gjennomfares i tillegg arlige dialogmeter, samt halvarig
rapportering fra enhetene i forhold til status pa tiltak og
prioriteringer i virksomhetsplanen.

Effektiv bruk av ressurser

Universitetet arbeider kontinuerlig med

forenkling og forbedring av

administrative tjenester og arbeidsprosesser som skal
gi gevinster i universitetets kjernevirksomhet.

| 2019 ble prosjektet ORG-19 adm satt i gang og
prosjektet skal gjennomga administrative tjenester og
organisering. Malet er & organisere administrasjonen og
stottetjenestene for fremtidens utfordringer og vil paga
gjennom store deler av 2020.

Overholdelse av lover og regler

| 2019 ble det utfert to internrevisjoner ved UiA.

Tema var UiAs ivaretakelse av prosess for varsling

av kritikkverdige forhold og av fullmakter og
systemtilganger ved virksomheten. Ingen vesentlige
avvik ble avdekket, men forbedringspunkter ble belyst
og felges opp videre.

Relevant og palitelig resultat- og
regnskapsinformasjon

Universitetet har gode rutiner for & sikre at lover og
regler overholdes og at regnskapet avlegges i henhold
til bestemmelsene om gkonomisystemet i staten

og de statlige regnskapsstandardene. Det legges

vekt pa & sikre en enhetlig tolkning av reglene pa hele
institusjonen og pa a effektivisere prosessene. Det
gjennomfares risiko- og sarbarhetsanalyser av systemer
og prosesser. Resultat- og regnskapsinformasjonen ved
UiA vurderes derfor & veere relevant og palitelig.

Vesentlig styringssvikt, feil og mangler

avdekkes og handteres

UiA jobber for en kultur som bestar av ansvar

og &penhet. A si ifra om ting som ikke fungerer,
uenskede hendelser, ulykker/nestenulykker,

samt varsle om kritikkverdige forhold inngar som
virkemidler for & utvikle et godt og forsvarlig
arbeids- og studiemiljg. Gjennom «Si ifra»-systemet
kan studenter og ansatte ogsa melde inn avvik,
informasjonssikkerhetsbrudd og melde fra om
uenskede forhold ved UiA. Enheter og avdelinger
falger opp og handterer avvik knyttet til sine
fagomrader. Digitalisering og robotisering av tjenester
og prosesser er med pa a sikre kvalitet og minimerer
muligheter for feil og mangler.

Dokumentasjon av internkontrollen

Rammeverk for dokumentasjon av internkontroll ble
vedtatt av universitetsstyret i 2018. Formalet er &

skape enhetlig internkontroll ved standardiserte maler
med sammenhengende og oversiktlig struktur og

skape helhet i dokumentasjon av internkontrollarbeidet
ved universitetet, med tydelig sammenheng mellom
gjeldende styringsdokumenter. Rammeverket skal stotte
og effektivisere dokumentasjonsarbeid, gjenfinning og
bruk av dokumentasjon.
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NIVA DOKUMENTASJONSTYPE
E Styrende Lover, forskrifter,
& tildelingsbrev o.l
Poli
Styrende olieyer og

retningslinjer

) Rutiner, prosedyrer, instrukser
Gjennomferende

INTERNT

og dokumentasjon av andre tiltak

ANSVAR INNHOLD

Myndighet og overordnet
departement

HVA skal gjores

Virk hetsledel HVA skal gjores
irksomhetsledelsen av HVEM
HVORDEN og NAR
skal noe gjores

Ledere p3 ulike niva
ut fra ansvarsomrade

Kontrollerende

Figur 1 Rammeverk for dokumentasjon av internkontroll.

Revisjonsmerknader fra Riksrevisjonen
Universitetet har ikke fatt vesentlige merknader fra
Riksrevisjonen i 2018. Beretningen for 2019 foreligger
ikke pa dette tidspunktet.

Arbeidslivskriminalitet

Universitetet i Agder har i sin anskaffelsespraksis
beskrevet tiltak som vi mener skal motvirke
arbeidslivskriminalitet pa en tilstrekkelig méte.
Universitetet er ikke en stor akter innenfor de bransjer
som har hay risiko for arbeidslivskriminalitet ettersom
vi ikke eier bygningsmassen selv. Leveranderer pa
bygg- og anleggskontrakter er spesielt utsatt for
arbeidsmiljgkriminalitet, og det er byggeiers ansvar a
folge opp disse leverandarene. For renholdstjenester
har universitetet ansatt egne renholdere, og vi unngar
dermed risiko for brudd pa lov og regelverk ogsa for
denne risikoutsatte tjenesteytelsen.

Tildeling av kontrakt

Universitetet i Agder har i sin handlingsplan for
anskaffelser og i sin anskaffelsespraksis nedfelt at
lovpalagte krav om arbeidslivskriminalitet og sosial
dumping skal falges opp slik at dette ikke forekommer
hos vére leveranderer. | vare anskaffelser, der det er
risiko for arbeidskriminalitet, kreves det egenerklaering
fra leveranderer som bekrefter at leverandaren ivaretar
de grunnleggende menneskerettighetene (ILO).
Universitetet skal i henhold til sin anskaffelsespraksis
benytte kontrakter som inneholder klausul om at
leverander skal tilby sine ansatte vilkar som er i
samsvar med forskrift om lanns- og arbeidsvilkar

i offentlige kontrakter. Universitetet har i sin
handlingsplan for anskaffelser nedfelt at det skal kreves
leerlingeordning innenfor aktuelle bransjer uansett
starrelse pa kontrakten. Dette vil sikre at serigsitetskrav
ogsa blir ivaretatt ved mindre oppdrag.

Logger, referat, rapporter, notat o.l. om
utforte oppgaver, revisjon, beslutninger mv.

HVA er utfort eller
besluttet iht.
ovennevnt

Utferere (alle ansatte
ut fra ansvar)

Resultat for oppfelging

Universitetet i Agder gjennomfarer jevnlig internkontroll
pa anskaffelsesomradet. Kontroll av leverandgrer

som er i risikobransjer er innarbeidet som en del av
instruksen for internkontroll. 1 2019 ble det gjennomfart
kontroll og oppfelging av arbeidslivskriminalitet pa to av
vare rammeavtaleleveranderer pa handverkertjenester.
Resultatet av oppfelgingen var ingen negative avvik hos
de kontrollerte leverandgrene.

Samfunnssikkerhet og beredskap

Informasjonssikkerhet

UiA har et hendelseshandteringsteam, IRT-Incident
Response Team, for & handtereugnskede digitale
hendelser. Det er et godt samarbeid med sektorCERT
og andre responsmiljger i sektoren. Den digitale
hendelseshandteringen skjer i CIM hvor det er
utarbeidet tiltakskort til stotte i arbeidet. Digital
hendelseshandtering er innlemmet i den overordnede
kriseberedskapen ved UiA og sarger for god
kommunikasjon i hendelseshandtering.

Ovelser 2018

| desember 2018 ble «@velse utpressing 2018»
gjennomfert av UiAs Incident Response Team.

Enheten er dedikert til IKT-sikkerhet og IKT-
hendelseshandtering. Formalet med gvelsen var a

sikre riktig respons under en hendelse, herunder
kommunikasjonsflyt, varsling og rollefordeling. @velsen
ble gjennomfert som en diskusjonsevelse (tabletop).
Erfaringspunktene og videre oppfalging er definert med
frister for gjennomfering i en egen evelsesrapport.

Ovelser 2019

| 2019 ble det gjennomfart tre beredskapsavelser.
Hovedpunkt for evelsene var pa ny
beredskapsorganisasjonen (tre nivaer) og samvirke
mellom deler av de tre nivédene. Alle tre var
diskusjonsavelser. Felles for avelsene var & bygge og
forbedre UiAs evne til & handtere ugnskede hendelser
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og kriser. Det var ogsa hensikten med ovelsene a

ove og vedlikeholde kunnskaper om og ferdigheter i
nivadelt krisehandtering med fokus pa de ulike nivéene
og grenseflatene mellom dem.

Evalueringsrapporter er utarbeidet for alle tre avelser
med leeringspunkter og foreslatte tiltak. CIM-prosjektet
skal jobbe videre med disse i detalj fra 2020 og legge
en plan for implementering av tiltakene. Noen av
tiltakene gar pa selve omradet som gves og andre gar
pa prosessen rundt organisering av gvelser.

| oktober 2019 ble det gjennomfart en
informasjonssikkerhetsgvelse (tabletop) hvor

den operative krisestaben ble gvet. @velsen var
spesielt rettet mot informasjonssikkerhets- og IRT-
leder. De viktigste malene for gvelsen var & avklare
ansvarsfordeling mellom informasjonssikkerhets-

og IRT-leder, forbedre UiAs evne til & handtere
ugnskede hendelser og kriser, og styrke kompetansen
pa «nivadelt krisehandtering». Alle tre gvelser ble
gjennomfart som planlagt. Giennom CIM-prosjektet er
det ogsa innfert standardprosesser for & gjennomfare
ovelser (planlegge, gjennomfere og evaluere) med
standardmal (dokumentasjon).

Laerlinger

UiA har hatt som mal & gke antallet leeringer pa
utdanningsomradene der universitetet kan bidra. Det
har szerlig veert pa IT-fag og kontor- og servicefag det
har vaert aktuelt for UiA & ha lzerlinger.

Laerefag Antall leerlinger
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
IT-fag (IT- og mediefag) 4 7 7 9 10
Kontorfag 4 5 6 6 3
Gartnerfag - - - -

Det er i tillegg tatt initiativ til en gjennomgang i
organisasjonen for & kartlegge om det er mulig & oke
antall lzerlinger pa andre omrader. Kontorfaget er i
endring og blant annet digitalisering har medfert at det
ikke lenger utdannes mange slike kandidater. Dermed
er ogsa grunnlaget for rekruttering av leerlinger innenfor
dette fagomradet, og slik grunnlaget er na er det ikke
aktuelt & oke antallet leerlinger innenfor dette omradet.
UiA fikk i 2019 en ny lzerling innenfor gartnerfag
tilknyttet Naturmuseet.

Likestilling, mangfold, diskriminering
og tilgjengelighet

Handlingsplanen for likestilling og inkludering ved

UiA 2016-2020 ble vedtatt av universitetsstyret i
oktober 2016. Handlingsplanen er den tredje for dette
saksomradet ved universitetet. Planen representerer

en viktig del av UiAs utviklingsmal. Den beskriver
tilstand, mal og konkrete tiltak som skal fremme
likestilling og inkludering ved UiA i planperioden. Det
skal arlig rapporteres om igangsatte tiltak og oppnadde
resultater.

UiA har ogsa et viktig oppfelgingsansvar for studenter
og ansatte med nedsatt funksjonsevne. Det er
utarbeidet en Handlingsplan for universell utforming

og tilrettelegging 2016-2020, som Ressurssenteret for
tilrettelegging, helse og mestring har oppfelgingsansvar
for. For ansatte med behov i forhold til funksjonsevne
vil handlingsplanen for likestilling og inkludering veere
hoveddokumentet.

Arsrapporten om likestilling, diskriminering og
tilgjengelighet ved UiA i 2019 falger malen for
likestillingsredegjarelsen for statlige, nettobudsjetterte
virksomheter og ligger som vedlegg til arsrapporten.

Status kjonnslikestilling

UiA har som malsetning at 35 % av professorene
skal veere kvinner. | 2019 var tallet pa 29 %. Flere av
fakultetene har igangsatt kvalifiseringslop for flere
av sine ansatte, og universitetet forventer en gkning
fremover pa bakgrunn av disse.

UiA har ogsa en malsetning om at minst det skal vaere
minst 30 % av hvert kjgnn innenfor vitenskapelige
ansatte pa hvert institutt. De fleste instituttene
oppfyller dette malet, men ikke alle. Det er forskjellige
utfordringer og arsaker til dette, og det arbeides

for bedre kjgnnsbalanse i hele organisasjonen. Det

er positivt at det er sgkere av begge kjonn til alle
stillingene ved UiA, og at begge kjonn er representert i
UiAs prioriterte forskningssentre.

Balanse i ledelsesstillingene pa UiA niva:
= Instituttledere: 44 % kvinner

« Dekaner: 4 kvinner og 3 menn
« Administrative lederstillinger: 50 %

| administrative lederstillinger er det like mange menn
som kvinner, og i toppledelse er fire kvinner og to menn.
Det arbeides med utfordringer knyttet til forstestillinger.
Se egen liketillingsredegjorelse for UiA vedlagt
arsrapporten
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Seksuell trakassering/ugnsket
oppmerksomhet/mobbing

UiA har arbeidet mye med temaet de siste par

arene etter at «si i-fra»-systemet ble utviklet. Et av
malene vare har veert at flest mulig skal kjenne til
hvor og hvordan de kan varsle. P4 UiA oppgir tre av
fire av de ansatte at de kjenner til varslingssystemet
«Si ifra», (mot 40 % i resten av sektoren). Blant
stipendiater er dette tallet lavere, og UiA vil ha seerskilt
oppmerksomhet rettet mot denne gruppen det
kommende aret.

Studiebarometeret 2019 viser at 52 % av de spurte
studentene har fatt informasjon om varslingssystemet,
mot 32 % i resten av sektoren.

Hasten 2017 oppnevnte UHR en arbeidsgruppe

mot mobbing og trakassering i UH-sektoren.
Arbeidsgruppen var ledet av daveerende UiA-rektor og
UiA hadde sekretariatsfunksjonen. Sommeren 2019
leverte gruppen sin rapport.

Som en del av sitt mandat utviklet arbeidsgruppen et
spersmalsbatteri til bruk for en nasjonal kartlegging

av mobbing og trakassering blant ansatte i sektoren.
Sammen med UiO og KHiO tok UiA initiativ til en slik
kartlegging og den ble gjennomfart varen 2019 med om
lag 18 000 respondenter fra 26 ulike UH-institusjoner.

Resultatene ble presentert i august 2019 og 13 %
av de som svarte oppgir & ha blitt mobbet eller
trakassert i sitt naveerende arbeidsforhold i lgpet av
de siste 12 manedene. 299 personer (utgjer 1,9 % av
de som svarte) oppgir & ha blitt utsatt for seksuell
trakassering i sitt arbeidsforhold i lepet av samme
periode. Undersgkelsen registrerer 18 tilfeller av

seksuelle overgrep i forbindelse med respondentenes
arbeidsforhold i lapet av de siste 12 manedene.
Stipendiater er gruppen som relativt sett oftest oppgir
a ha blitt utsatt for seksuell trakassering. Stipendiatene
oppgir ogsa oftere enn andre a ha blitt utsatt for
seksuelle overgrep.

P& UiA var det 816 registrerte svar. Det utgjer

en svarprosent pa 56 og det er 16 % over
landsgjennomsnittet. 11 % av respondentene pa UiA
oppgir & ha blitt mobbet eller trakassert de siste 12
manedene. 24 personer (utgjer 2,9 %) svarer at de

har opplevd seksuell trakassering i jobbsammenheng i
lapet av det siste aret. To personer oppgir at de har blitt
utsatt for et seksuelt overgrep og tre personer svarer at
de ikke vet/er usikre.

Inkludering

Det har vaert mye oppmerksomhet knyttet til
inkludering av personer med nedsatte funksjonsevne.
Det er i lopet av 2019 utarbeidet en egen handlingsplan
for universell utforming. Det er pa rekrutteringssiden
det ma forsterket innsats til for & kunne bidra bedre til
inkluderingsdugnaden og felgende tiltak er satt i gang:

=« Utlysningstekst er justert for & vaere mer apen og
inkluderende for malgruppen

» Samhandlingsseminar for ledere pa alle nivaer pa UiA
og tillitsvalgte, blant annet i samarbeid med NAV og
andre sentrale aktgrer.

« Workshop med UiAs ledere og tillitsvalgte for
diskusjon av muligheter i forskjellige faser: for
rekruttering, under rekruttering og i «onboardingen»)
for at vi pa UiA skulle nd malet pa 5 %.
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V. Vurdering av framtidsutsikter

Omtale av fremtidsutsikter

UiA ser flere utviklingstrekk som vil pavirke
organisasjonen i arene fremover.

Det rimelig & anta at antall sgkere til hayere
utdanning vil flate ut og etter hvert avta ettersom
ungdomskullene blir mindre. Dette vil fore til sterkere
konkurranse om sgkere til grunnutdanningene.
Reduksjon i rekrutteringsgrunnlaget kan delvis
kompenseres med EVU-aktiviteter. Likesa vil
konkurransen om vitenskapelige ansatte ogsa oke.
For et nytt universitet med en annen basisfinansiering
enn de gamle universitetene, og som dermed ikke
kan tilby de samme betingelsene, er det viktig &
styrke var attraktivitet gjennom et godt arbeidsmilja
og gode utviklingsmuligheter. En styrking av var
samskapingsprofil vil veere viktig i s& henseende.

Digitale teknologier vil gi endringer i utdanningslgp og
undervisningsmetoder som bade utfordrer tradisjonelle
modeller og samtidig gir sektoren nye muligheter.

Videre er det gkte forventningene om
arbeidslivsrelevans i alle studier. Tilbud om praksis

er en naturlig mate & oppna dette malet. Dette

har UiA arbeidet systematisk med de siste arene.
Erfaringsmessig er organisering og oppfelging

av praksis kostnadskrevende bade med tanke pa
koordinering, oppfelging og kvalitetssikring av praksis
i arbeidslivet. Det er behov for gkte ressurser, men de
naveerende finansieringskategoriene for studieplasser
ikke tar heayde for dette.

Det er ogsa okte forventninger til ekstern

finansiering av forskningsprosjekter. Det er en

okning i seknadstrykket nasjonalt, noe som pavirker
gjennomslagsmulighetene. For et nytt universitet med
begrensete ressurser til forskning, er konkurransen mot
de starre akterene krevende. Det er ogsé en gkende
grad av politisering av forskningsfinansieringen og et
okt fokus pa forskningens samfunnsbidrag. Dette vil
kunne ga utover muligheten for & drive forskning som
ikke fremstar umiddelbart som samfunnsnyttig.

Oppfordringen om & bidra til det grenne skiftet er
positivt mottatt av organisasjonen. Innfering av nye
indikatorer vil imidlertid fare til mer rapportering, og det
er usikkert hvordan disse skal brukes fremover.

Det er varslet flere stortingsmeldinger som

vil fa betydning for sektoren. Meldingene om
arbeidslivsrelevans, livslang leering og mobilitet vil
skape nye forventninger til organisasjonen. Kravet om

okt mobilitet ma balanseres mot bzerekraftshensyn.
Det er stor sannsynlighet for at forventningene til &
imgtekomme arbeidslivets kompetansebehov vil fare
til okt etter- og videreutdanningsaktiviteter. Det er
imidlertid viktig med en avklaring om finansiering.
Slike kompetansebehov er mer kortsiktige enn de
som leveres inn i grunnutdanningene. Rekruttering og
behov for midlertidige stillinger kan vise seg & bli en
utfordring.

Samfunnet er i stor endring og det er rimelig a anta at
utdanningslandskapet vil endre seg raskt. Det er derfor
viktig for UiA at organisasjonen er fleksibel nok til &
tilpasse seg fremtidige endringer og at reguleringer gir
institusjonene tilstrekkelig handlingsrom.

Plan 2020

Plan 20 er Universitetet i Agders styringsdokument som
omfatter omrader som skal ha szerskilt oppmerksomhet
i kommende &r. Arsplanen skal sikre implementering av
strategien (2016-2020) og at institusjonelt overgripende
mal er ivaretatt.

Dette er siste ar for gjeldende strategi, og arbeidet med
en pafelgende vil veere en sentral oppgave i 2020 for
hele UiA med ny ledelse i spissen. Denne strategien vil
bygge pa forrige strategi, men innebzere flere endringer
og presiseringer, herunder hvordan UiA skal arbeide for
a bidra til & lese FNs beerekraftsmal.

UIA er et universitet som kjennetegnes ved et sveert
godt og utbredt samarbeid med regionens arbeids- og
samfunnsliv. Det har veert en bevisst satsing over flere
ar som har gitt gode resultater. Selv om UiA har tatt en
posisjon, er det fortsatt en prioritering a videreutvikle
samskapingen og samarbeidet med regionen.
Viserektor for samfunnsengasjement og nyskaping vil
ha en sentral rolle i & utvikle dette samarbeidet videre.

Forskning og faglig og kunstnerisk utviklingsarbeid
far en saerskilt rolle i Plan 20. Den kommende
strategien skal ha dette omradet integrert, og i 2020
skal det legges et godt grunnlag. Blant annet vil
viserektor for forskning og tverrfaglige satsinger se
naermere pa hva som kan skape rom for forskning,
og hvilken administrativ stette som er ngdvendig for
at vitenskapelige ansatte skal kunne bruke mer tid pa
forskning. Dette arbeidet mé ses i sammenheng med
mal og tiltak i UiAs utviklingsavtale med KD.
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Sektormalene satt av Kunnskapsdepartementet,
strategien (2016-2020) og utviklingsavtalen som tradte
i kraft januar 2019, skal alle bidra til at UiA utferer sitt
samfunnsoppdrag. Plan 2020 vil ogsa ivareta disse
viktige malene.

Med Plan 20 falger en mer detaljert tiltakstabell.
Fakultetene, Avdeling for laererutdanning og
fellesadministrasjonen utarbeider egne planer og
tiltak med basis i overordnede styringsdokumenter og
enhetenes egne handlingsplaner.

Prioriteringer 2020
Laering og utdanning for fremtiden

Et av hovedomrédene i UiAs strategi (2016-2020) er
«Leering og utdanning for fremtiden». UiA vil veere

et fremragende universitet & studere og undervise

ved. Vi har hgye ambisjoner for studentenes leering,
utdanningenes kvalitet og for de ansattes engasjement
i undervisningen. Prioriteringene og tilherende tiltak er
tilknyttet KDs sektormal 1.

Flere av tiltakene under dette strategiomradet

er gjennomfert, blant annet implementere

«Program for utdanningskvalitet», gjennomfare
oppleeringsprogram for studie-/ph.d-programledere,
og fastsette meritteringsordning for ansatte. Det var
store ambisjoner i strategien, og flere av tiltakene

og omradene er forankret i fakultetenes og de
fellesadministrative enheters daglige arbeid. De
tiltakene som omtales her, er det som skal ha saerskilt
oppmerksomhet i 2020.

Senter for laering og undervisning

Senter for lzering og undervisning ble etablert i 2019.

| 2020 skal utdanningsutvalget definere og avgrense
oppgaver knyttet til senteret i dialog med fakultetene.
Senteret vil pa bakgrunn av dette etablere riktig
bemanning og sikre forankring i hele institusjonen.
Senteret vil levere flere tjenester, og ma fa oversikt
over ettersporsel for & kunne bade prioritere og lage en
langsiktig plan.

Kompetansehevingsprogram

UiA vil utarbeide og iverksette
kompetansehevingsprogrammer, som skal veere
tilpasset alle grupper av ansatte: bade teknisk-/
administrative og vitenskapelige ansatte. Det

er flere tiltak som ma sees i sammenheng og
universitetets personal- og organisasjonsavdeling
skal ha et overordnet koordineringsansvar. Noen av
kompetansehevingsprogrammene vil hgre hjemme

under ansvarsomradet til Senter for lzering og
undervisning.

Lzere hele livet: etter- og videreutdanning

UiA vil bidra til «leere hele livet» gjennom & utdanne
leerere fra barnehage over grunnoppleering til

heyere utdanning, gjennom a legge seerskilt vekt pa
studentenes overgang fra videregaende til hoyere
utdanning, gjennom & leere vare studenter a leere,
gjennom dialog med omgivelsene om etter- og
videreutdanning (EVU) og gjennom den generelle
forskningsformidlingen til allmennheten. |1 2019 ble
det lagt frem en egen handlingsplan for EVU, og i
2020 skal bade fellesadministrasjonen og fakultetene
implementere flere av tiltakene. EVU er en viktig del
av UiAs samfunnsoppdrag, herunder oppgaven med a
utvikle EVU-tilbud for et arbeidsliv i stadig omskifting.
En relevant og tilgjengelig EVU-portefolje kan bidra til
at flere kvalifiserer seg og forblir i arbeidslivet. Tiltakene
sees i sammenheng med utviklingsavtalen, spesielt
knyttet til mal om «lzere hele livet», og som en del av
det regionale samarbeidet.

UiA avsatte gkte ressurser til administrasjonen for
universitetets arbeid med EVU i 2019, og i 2020 skal
arbeidsdelingen mellom den fellesadministrative
enheten og fakultetene avklares. Bade
fellesadministrativ enhet og fakultetene skal i 2020
identifisere behov i arbeids- og samfunnsliv, utvikle
indikatorer basert pa mal og tiltak i handlingsplanen
for felles rapportering og identifisere tiltak for a sikre
informasjon og god kommunikasjon mellom fakultetene,
Avdeling for leererutdanning og fellesadministrasjonen.
UiA vil samarbeide med andre utdanningsinstitusjoner
i Norge for & kunne formidle gode tilbud som UiA ikke
selv har ngdvendig kompetanse eller ressurser til &
tilby.

Forstedrstiltak

| 2019 lanserte alle fakultetene flere forstedrstiltak for
en god overgang og for a legge til rette for at flere
fortsetter utdanningen sin ved UiA. Dette er et viktig
arbeid som kan gi bade bedre gjennomstremming og
fore til at studentene tar mer av utdanningen sin ved
UiA. Det er stor variasjon mellom fakultetene bade
nar det gjelder omfang og innretting. 1 2020 skal UiA
vurdere hvordan tiltakene har virket for & videreutvikle
disse, samt serge for god laering mellom fakultetene
basert pa deres erfaringer. | dette ligger arbeidet
med & sikre at erfaringsoverfering, leering pa tvers og
kobling mellom tjenestene blir realisert. Etablering
av gode farstearstiltak er en del av oppfelgingen av
utviklingsavtalens mal om «leere hele livet», og et
viktig bidrag for & gi studentene bade UiA-tilhgrighet
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og folelsen av a veere en del av det akademiske
fellesskapet. UiA skal nedsette en arbeidsgruppe i 2019
og resultatene av dette arbeidet falges opp i 2020.

Strategisk portefeljegjennomgang

Det vil bli viktig med en bevisst portefaljestyring av
studiene pa UiA. Dette henger bade sammen med
utvikling av profil, av gkonomistyring og av utnyttelse
av universitetets ressurser pa en god mate. Tiltaket
ma ogsa sees i sammenheng med rekruttering, og
legge grunnlag for en beslutning om UiA skal ha
vekstambisjoner i kommende ar.

Opptaket til 2-arige masterprogram ved UiA er redusert
i 2019 sammenlignet med 2018. Det er mye ledig
kapasitet pa flere av masterprogrammene. Dette er ikke
en gnsket utvikling. Generelt er det et mal at andelen
masterstudenter og -kandidater skal gke fremover.

UiA skal sette i gang et arbeid for & avdekke arsaker

til det reduserte opptaket. Videre skal UiA sette i gang
et bredere arbeid i et rekrutteringsforum med vekt pa
intern rekruttering til masterprogrammene.

NOKUT vil gjennomfare tilsyn ved UiA hgsten 2020.
Resultatene av denne evalueringen falges opp i 2020.

Globalt mindset

globalt mindset skal veere en integrert del av UiAs
kultur, samtidig som vi skal veere bevisste var egenart
som norsk institusjon. Globale problemstillinger

skal vaere en del av utdanningene og i forskningen.

| nasjonalt og globalt samarbeid skal UiA levere
forskning pa heyt internasjonalt niva. Dette vil veere en
av forutsetningene for a tilby fremragende utdanning
og for UiAs rolle som en viktig samfunnsakter. Vare
campuser skal synliggjere at UiA er et inviterende og
inkluderende vertskap for norske og internasjonale
studenter, ansatte og gjester. Campusene skal veere
spennende og dynamiske arenaer for samskaping.

Innenfor strategiomrédet Globalt mindset er de
fleste tiltakene gjennomfaert. Mange av tiltakene

har blant annet rettet seg mot UiAs internasjonale
kommunikasjon og malet om at forskere enkelt

skal bdde kommunisere og presentere seg for
internasjonale partnere. Internasjonalisering vil veere
et pagdende arbeid for universitetet, og fakultetene og
fellesadministrasjonen arbeider med a legge til rette
for samarbeid med gode, internasjonale institusjoner.
Tiltakene som skal prioriteres i 2020 presenteres
nedenfor.

Mobilitet

UiA vil fortsette a prioritere flere utreisende studenter

i 2020. Kunnskapsdepartementet har varslet en
stortingsmelding om mobilitet, og universitetet vil falge
prosessen. Fakultetene og Avdeling for laererutdanning
har i 2019 hatt en gjennomgang av avtalene med
utenlandske institusjoner. Kvalitetssikringen viderefares
i 2020, og i det arbeidet skal ogsa klimahensyn

legges til grunn. Hensynet til klima skal balanseres
med hensynet til den viktige leeringen og erfaringen
studentene far av et utenlandsopphold, og skal ikke
legge begrensninger som kan svekke faglige gevinster.

Mobilitet er ikke bare viktig for studenter, men ogsa for
ph.d.-studenter og ansatte. Ogsa i 2020 vil fakultetene
arbeide for gode avtaler og soke internasjonale partnere
bade for undervisnings- og forskningssamarbeid.

Internasjonalisering og baerekraft

Internasjonalt samarbeid er en forutsetning for a flytte
forskningsfronten. Alle universiteter og hayskoler

star overfor to motstridende hensyn i a delta i det
internasjonale forskningssamfunnet og ta hensyn til
den klimabelastningen det medferer. | et internasjonalt
samarbeid skal forskere vurdere om digitale lasninger
kan kompensere for noen av reisene. Samtidig

kan forskere vurdere flere «kortreiste» partnere.

UiA vil veere sitt samfunnsansvar bevisst, bade nar
det gjelder & utvikle kunnskap og bidra til & lgse
samfunnsutfordringer gjennom et solid internasjonalt
samarbeid, og ma veie tungt ogsa nar forskere skal ta
hensyn til klima.

Beerekraft er mer enn klima og milje. Baerekraft vil innga
i ny strategiprosess og tydeliggjere UiAs ambisjoner

og rolle, og pa hvilken mate UiA kan bidra til & lgse de
globale utfordringene.

Samfunnsengasjement og nyskaping

UiA skal gjere en forskjell for studenter, ansatte og
omgivelsene. UiA skal samhandle med regionen om
framtidens komplekse utfordringer. UiA skal styrke
sin relevans og synlighet ved & utfordre, understotte
og utvikle samfunnet. Forskningen og det faglige og
kunstneriske utviklingsarbeidet skal knyttes sterkere
til universitetets samfunnsengasjement. UiA skal
bidra til nyskaping og veere en akter for nytenkning i
samfunnsdebatten.

Det tredje strategiomrade er Samfunnsengasjement
og nyskaping. Det har veert arbeidet sveert mye
med tiltak, og UiA har etablert «CoLab» som eget
samskapingsverksted i 2019. UiA har ogsa arbeidet
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med arbeidslivsrelevans og vil bli bedre, bade nar det
gjelder praksis, men ogsa andre mater studenter og
forskere kan ha tilknytning til arbeidslivet. |14Helse ble
apnet i 2019, og skal legge til rette for samskaping
med bade offentlige og private akterer innenfor
helseomradet. Fakultetene har utstrakt samarbeid
med regionens arbeids- og samfunnsliv, og har mange
store samarbeidsprosjekter som blant annet SFI
Offshore Mechatronics og CAIR. Bade néar det gjelder
utveksling av personale og nar det gjelder studenters
oppgaveskriving i arbeidslivet er UiA langt fremme.

Definere samskapingsarenaer

Fra 1. august 2019 er det tilsatt en egen viserektor

for samfunnskontakt og nyskaping ved UiA. Dette
bekrefter viktigheten av & videreutvikle det omfattende
samarbeid med regionen. Samskapingen ved UiA

er ikke begrenset til regionale akterer, men UiA

har en sentral oppgave som en regional partner

og en regional utviklingsakter. 1 2020 vil viserektor

for samfunnskontakt og nyskaping definere viktige
samskapingsarenaer, tydeliggjere UiAs rolle i disse og
arbeide for at samspillet med arbeids- og samfunnsliv
blir godt og til nytte for begge parter.

14Helse

I4Helse er regionens samskapingsarena for fremtiden.

| 2020 vil ledelsen og fakultetene arbeide videre med

at undervisning og forskning kobles sammen med
offentlig tjenesteyting for & utforske og utvikle lgsninger
for bedre og mer effektive helse- og omsorgstjenester.
Flere av toppforskningssentrene ved UiA vil vaere
sentrale i dette arbeidet, og bidra til & sikre synergier fra
det tverrfaglige samarbeidet.

Arbeidslivsrelevans

Kunnskapsdepartementet har varslet en
stortingsmelding om arbeidslivsrelevans i studiene.

UiA har lenge arbeidet med a sikre dette, og vil
viderefere arbeidet i 2020. Det er mange former for
arbeidslivsrelevans, og UiA vil utforske flere mater &
knytte studentene til arbeidslivet og samtidig bidra til

at utdanningene leverer de kandidatene samfunnet
trenger. Praksis vil vaere en del av dette, og i 2020 skal
fakultetene arbeide videre med & ke bade kvaliteten og
omfanget av praksis. | tillegg til praksis er det flere tiltak
som kan bidra til 8 bedre samarbeidet om studentenes
leering og som fakultetene og universitetets ledelse skal
arbeides videre med:

« Legge til rette for gjensidige hospiteringsordninger
for ansatte

« Gjore det enklere med delte stillinger
« Legge til rette for bruk av gjesteforelesere/Il-stillinger

» Se pa muligheter for krav om relevant praksis fra
arbeidslivet i utlysningstekster

= Qke antallet bachelor-/masteroppgaver i samarbeid
med praksissted

= @ke bruk av alumni-nettverk

= Innfere fagdager/karrieredager knyttet til det enkelte
studieprogram

« Etablere godt samarbeid gjennom studentforeninger/
linjeforeninger

« Legge til rette for at studentene kan jobbe i relevante
deltidsstillinger parallelt med studiene

Impact

Universitetet vil i sterre grad legge vekt pa hvordan
utdanning og forskning kan ha en innvirkning pa
samfunnet - hva slags impact var aktivitet har. For &
kunne utarbeide noen impact-indikatorer vil det veere
en forutsetning med et godt grunnarbeid, der ansatte
far komme med innspill om hva impact er innenfor
deres omrader, og der det pekes pa internasjonale
miljger som har erfaring med tematikken.

| 2020 vil rektor ta initiativ til en analyse for & samle og
gi en oversikt over de ulike matene & male forskingens
impact pa. Denne analysen skal vurdere UiAs impact
fra ulike perspektiver og pa forskjellige omrader og
nivaer. Analysen ber gi et sett med anbefalinger slik at
UiA kan etablere indikatorer for a felge utviklingen av
universitetets impact.

Andre samskapingsprosjekter

« Regionplan 2030: UiA bidro i alle faggruppene
som utarbeidet Regionplan Agder 2030. | 2020
skal Agder fylkeskommune utarbeide en tilharende
handlingsplan, og UiA vil bidra til bade & formulere
tiltak, samt gjennomfare de tiltak som ligger innenfor
universitetets virkeomrade.

« Arendalsuka: UiA skal fortsette & veere tydelig til
stede under Arendalsuka ogsa i 2020, og se pa
videreutvikling av denne arenaen i samarbeid med
andre aktarer. Det er et mal at flere studenter og
ansatte deltar og far nytte av deltagelsen.

« Prosjektet «Felles Loft» hadde avtaleperiode til 2019,
og partene arbeider for en ny avtale som kan tilfore
merverdi og som kan styrke samarbeidet mellom
UiA, neeringsforeningene/naeringshager og NHO
ytterligere.

« UiA skal bidra aktivt for a realisere
Kompetansestrategi Agder.

= 12020 vil UiA, sammen med Kristiansand kommune
og andre relevante aktarer gjore ferdig og
implementere handlingsplan for Universitetsbyen
Kristiansand.



37 Arsrapport

Universitetet i Agder 2019-2020

« UiA, Grimstad kommune og andre relevante akterer
skal utarbeide en handlingsplan for Universitetsbyen
Grimstad i 2020.

Forskning og faglig og kunstnerisk
utviklingsarbeid

UiAs visjon er a bygge forskningskompetanse og
forskningsmiljoer som preges av kvalitet pa hayt
internasjonalt niva pa flere omrader, at koplingen til
naerings- og arbeidsliv er sterk, at flere miljoer har

fatt status som nasjonale sentre og er partnere i store
europeiske prosjekter. Forskning og studieportefolje
skal veere tett koblet sammen, og studentene skal

veere en viktig ressurs i forskningen. UiAs FoU-plan
legger grunnlaget for at visjonen nas, og vil ogsa i 2020
prege arbeidet med & videreutvikle strukturene for
forskningen og det faglige og kunstneriske arbeidet ved
universitetet.

Tid til forskning

Tid til forskning er den viktigste ressursen for & utvikle
UiAs forskningsaktivitet. | Plan for forskning og faglig
og kunstnerisk utvikling 2017-2027 (FoU-planen) er
ett av tiltakene a foreta en gjennomgang og vurdering
av dagens systemer og praksiser for fordeling av
forskningstid ved UiA. | 2020 vil dette arbeidet ha hay
prioritet.

Gjeldende institusjonelle prinsipper for fordeling av
forskningstid ble vedtatt av universitetsstyret i juni 2010.
Siden den gang har det veert stor utvikling ved UiA

og i de eksterne rammebetingelsene for UH-sektoren,
noe som gjor det naturlig a foreta en ny gjennomgang.
Gjennomgangen skal bl.a. gi grunnlag for & vurdere
behovet for endringer og justeringer i prinsippene for
fordeling av forskningstid ved UiA.

Vitenskapelige ansatte har ogsa oppgaver som

ikke knytter seg til forskning og undervisning.
Personalavdelingen skal i samarbeid med
studieavdelingen og forskningsadministrativ avdeling
gjennomfare en kartlegging av arbeidsoppgaver utfert
av vitenskapelige ansatte. Formalet med kartleggingen
er bl.a. a fa et tilstrekkelig kunnskapsgrunnlag for

a vurdere tiltak som sikrer at de vitenskapelige
ansatte bruker tiden sin pa kjerneoppgaver som gir
undervisning, forskning og formidling av hgyest mulig
kvalitet.

Okt ekstern finansiering

UiA har tydelige ambisjoner om en okt eksternt
finansiert forskningsaktivitet og en okt tilslagsprosent
i konkurransen om tildelingen av forskningsprosjekt

fra Norges forskningsrad og EU. Disse ambisjonene
er forankret i UiAs utviklingsavtale med
Kunnskapsdepartementet og UiAs FoU-plan. Det er
seerlig fem faktorer som er avgjerende for hvorvidt UiA
lykkes med & skape okt deltakelse i stgrre nasjonale
og internasjonale prosjekter. Det er i) tid til forskning
i) tid til prosjektutvikling og prosjektsamarbeid, iii)
vitenskapelige ansatte med vilje og evne til & lykkes,
iiii) statte fra ledelsen pa alle niva og V) en helhetlig
administrativ stette. Plan 2020 inneholder tiltak rettet
mot flere av disse faktorene.

| lopet av 2019 begynte en langsiktig satsing for &

oke kunnskap og kompetanse om EUs naveerende

og neste rammeprogram for forskning. | denne
forbindelse er det startet opp et arbeid med & utarbeide
EU-handlingsplaner for hvert fakultet som skal
ferdigstilles innen utgangen av 2019. Fakultetene skal
viderefere og forsterke UiAs arbeid med & posisjonere
seg mot EUs utdannings- og forskningsprogram,

og oke aktiviteten og kvaliteten pa sgknader og
prosjekter. | tillegg vil arbeidet med & profesjonalisere
og styrke den forskningsadministrative stetten knyttet
til eksternt finansiert forskning veere prioritert i 2020,

i trad med mal og tiltak i UiAs utviklingsavtale med
Kunnskapsdepartementet. UiA har igangsatt en dialog
med NORCE som bl.a. skal gi grunnlag for okt faglig og
administrativt samarbeid om forskningsprosjekter.

Revidering av UiAs plan for faglig og kunstnerisk
utvikling

Universitetsstyret besluttet i oktober 2019 en prosess
for ny strategi for UiA gjennom en revidering av
strategien for 2016-2020. | denne skal forskning og
faglig og kunstnerisk utvikling veere en integrert del.
Dette betinger en gjennomgang og revidering av den
eksisterende FoU-planen ved UiA, som vil har hay
prioritet 1. halvar 2020.

Open Science

Open Access og forskningsdata er de to prioriterte
omradene innenfor Open Science ved UiA i 2020.
Biblioteket og forskningsadministrasjonen skal

arbeide systematisk med a formidle informasjon og

a koordinere innsatser mellom involverte aktarer.
Forskernes kjennskap til initiativer og forandringer

som skjer pad Open Science-omradet skal gkes. Dette
gjelder bl.a. kjennskap til nasjonale mal og retningslinjer
for apen publisering og forskningsdata, Plan
S-prinsippene for apen publisering, FAIR prinsippene
for tilgjengeliggjering av forskningsdata, og DORA-
erkleeringen om vurdering og merittering av forskning
og forskere. En viktig oppgave er & forankre ovennevnte
initiativer pa universitetsniva gjennom Open Access-
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og Forskningsdata-policyer for UiA, og informere
forskere og studenter om tilgjengelige tjenester og
stotteordninger som bidrar til & utnytte fordeler av dpen
forskning.

Andre prioriteringer

Milje og klimautviklingsplan for UiA

| 2019 initierte ledelsen ved UiA arbeidet med

en miljg- og klimautviklingsplan for a redusere
utslipp i egen virksomhet. | 2020 skal fakultetene
og fellesadministrasjonen bidra til & utarbeide
en handlingsplan med konkrete mal og
rapporteringsrutiner for a sikre oppfolging.

Et dpent og inkluderende universitet

| 2019 ble det gjennomfert en undersgkelse med

en pafelgende rapport om mobbing og seksuell
trakassering i universitet- og hayskolesektoren.
Rapporten viser til at omfanget er betydelig og at alle
institusjoner ma falge opp arbeidet for a forhindre
tilfeller av mobbing og seksuell trakassering. | 2020
er dette en prioritert oppgave. Alle fakulteter og
fellesadministrative enheter arbeider med tematikken
pa forskjellige mater. Dette inkluderer arbeid med:

« utvikling av gode leerings- og arbeidsmiljo
« likestilling, inkludering og mangfold

« tiltak mot utenforskap og ekstremisme

« studenters psykiske helse

« gode varslingssystemer og systemer
for oppfelging av varslere

Campusutvikling

Kunnskapsdepartementet gnsker funksjons- og
behovsanalyser for en fremtidsrettet og god
utnyttelse av campusomradene. UiA har i sine
analyser for fremtiden vurdert det som sannsynlig

at studenttallet vil stabilisere seg, at inntekter fra
bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA-
inntekter) og resultatbaserte overferinger (RBO-
inntekter) vil gke, og det vil vaere behov for utvidelse
av arealene for bade undervisning og forskning. En
tydeligere fremtidsvurdering og plan for utviklingen av
campusomradene skal utarbeides i 2020 i samarbeid
med Statsbygg og Signal arkitekter.

Risikovurdering av Plan 2020

Risikovurdering gjort av UiAs Plan 2020 er pa et
overordnet niva. Planen viser hovedprioriteringene hvor
strategisatsingen og andre tiltak er med pa & bygge
opp under sektormalene og utviklings—avtalen.

Risiko for manglende maloppnaelse er samlet vurdert
til lav-medium. Planen er godt forankret hos fakultetene
og fellesadministrasjonen gjennom en involverende
planprosess og det i seg selv er risikoreduserende i
forhold til maloppnéelse. Ansvar for tiltakene er fordelt
pa flere enheter, og dermed er sannsynligheten for at
flere risikoer inntreffer samtidig vurdert til lav.

Den storste risikoen for UiAs mal i 2020 er identifisert
som rekruttering av ansatte, og spesielt vitenskapelige
ansatte. Rekruttering er en omfattende prosess som
tar lang tid og kan virke negativt pa mulige kandidater.
UiA konkurrerer om de gode kandidatene og det vil
veere viktig & se pa hvordan en omfattende prosess kan
gjores mer effektiv og hvordan universitetet kan vinne
kampen nasjonalt og internasjonalt. Utfordringene
med rekruttering kan pavirke maloppnaelse pa

Lzering og utdanning for fremtiden, Globalt Mindset,
Samfunnsengasjement og nyskaping og Forskning og
kunstnerisk utviklingsarbeid.

Utfordringer knyttet til de enkelte malene i
tiltakstabellen Plan 2020:

Laering og utdanning for fremtiden

Medium risiko. Dette er et sammensatt mal med

ulike tiltak og fokusomrader. Sannsynlighet for & ikke
gjennomfare planlagte tiltak for mal oppnaelse er
medium. Det er kompetanseheving som er identifisert
som en kritisk suksessfaktor. Kompetanseheving er et
prioritert omrade med mange interessenter og det er
utfordrende & mate alle behov. Det er spesielt store
forventninger i organisasjonen til leveransene fra
Senter for lzering og undervisning herunder uniped,
studieprogramlederoppleering og norsk-kurs for
internasjonalt ansatte. Det samme gjelder etablering av
ulike kompetansehevingsprogram.

Globalt Mindset

Lav til middels risiko. Mange tiltak er implementert
gjennom tidligere ar og det er viktig & kunne viderefere
disse erfaringene for a viderefgre og videreutvikle
dette omradet. Hensynet til klima og bzerekraft ma
balanseres i forhold til deltagelsen i internasjonale
samarbeid. Internasjonal konkurranse om forskere blir
hardere.

Samfunnsengasjement og nyskaping

Lav risiko. Det er mye aktivitet og mye

samhandling med omgivelsene under malet for
samfunnsengasjement og nyskaping. Det vil veaere viktig
med god intern koordinering for & kunne hente ut mest
mulig gevinster og for & redusere risiko.
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Kunnskapsdepartementet har varslet en Budsjettansvarsomréade Forelopig
stortingsmelding om arbeidslivsrelevans i studiene. UiA budsjett
har arbeidet med dette lenge og har mange gode tiltak Handelshayskolen 101189 457
i planen. Det er allikevel utfordrende & utvikle studier .
i takt med arbeidslivets behov og ettersparsel, det Fakultet for helse- og idrettsvitenskap 152 169 398
gjelder bade utvikling av faglig innhold og rekruttering
av fagpersoner. Fakultet for humaniora og pedagogikk 174 899 136
Forskning og kunstnerisk utviklingsarbeid Fakultet for kunstfag 86 949 895
Medium risiko. Det er besluttet at forskning og faglig
og kunstnerisk utvikling skal veere en del av UiAs Fakultet for samfunnsvitenskap 110 834 867
strategi og eksisterende FoU plan skal revideres. Dette .
er arbeid med hey prioritering samtidig som det er satt Fakultet for teknologi og realfag 245157 050
mal og tiltak for & gke den administrative stetten rundt
forskning. Risiko er hovedsakelig knyttet til malet om Sum fakultetene 871199 803
okt eksternt finansiert forskning.
Universitetsbiblioteket 33554704
Oppfoelging Avdeling for lzererutdanning 26 605 300
Oppfolging av plan gjeres gjennom dialogmater og
halvarsrapportering. Middels risiko vil kreve videre Fellesadministrasjonen 251430 455
overvaking. Hayere risiko vil matte falges opp med
identifisering av risikoreduserende tiltak. Sum fellestjenestene 311 590 459
Budsjett for 2020 Styret inkl. strategiske avsetninger 9 687 000
Tabellen under viser universitetets forelapige budsjett Ledelsen, rektor, direkter 56 829 000
for 2020 slik det ble vedtatt av universitetsstyret
november 2019. Naturmuseum og botanisk hage 4 580 000
Sum styret/ledelsen 71096 000
UiAs fullbudsjetterte saerkostnader 293163 739
Ufordelt 11 028 999
Sum budsjettansvarsomradene 1558 079 000
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Storre byggeprosjekter

Campus Grimstad (bygges og eies av Ugland Eiendom
AS):

l4Helse ble ferdigstilt i august 2019 og er totalt ca.
3750 kvm med kontorer og laboratorier. Bygget
husleiefinansieres samt brukertilskudd.

« Loft pa bygg A ble ferdigstilt juni 2019. Totalt ca. 900

kvm med kontorer og laboratorier. Byggearbeidene
finansieres gjennom brukertilskudd.

« Begge byggene er na tatt i bruk

Campus Kristiansand (bygges og eies av Statsbygg):

Bygging av nye toppetasjer pa Universitetsveien
25 F, G og J (ca. 2.800 m2) ble ferdigstilt i oktober
2019. Byggene inneholder i hovedsak ulike
kontorfunksjoner. Byggearbeidene finansieres

gjennom brukertilskudd. Alle etasjene er na tatt i bruk.

| tillegg stod ogsa mellombygget, som er blitt en
forlengelse av Vilhelm Krags hall, ferdig til studiestart
2019.

» Pa Naturmuseum og botanisk hage ved UiA (NBH)

planlegges betydelige oppussing og oppgraderinger
av bygningsmassen. Dette har pagatt siden 2017 og
prosjektet har vist seg & veere mer utfordrende enn
forst antatt og er som falge av det en del forsinket.
Det har fort til at det er blitt delt inn i delprosjekter

i et forsek pa & fa realisert deler av prosjektet.

UiA regner med at prosjektet vil vare fram til 2021.
Byggearbeidene finansieres gjennom brukertilskudd.

= Bygging av nye toppetasjer pa Universitetsveien

25 | og H (ca. 1.500 m2). Planlagt byggestart er
tidlig sommer 2020, og forventet ferdigstillelse i
lopet av 2021. Byggeprosjektet har tatt noe mer
tid enn forventet grunnet bred og omfattende
brukerinvolvering. Byggearbeidene finansieres
gjennom brukertilskudd.
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V1. Arsregnskap 2019

Note 31.12.2019 31.12.2018
Driftsinntekter
Inntekt fra bevilgninger 1 1298 348 1289 842
Inntekt fra tilskudd og overferinger 1 159 045 142 942
Inntekt fra gebyrer 1 0 0
Salgs- og leieinntekter 1 80 290 81235
Andre driftsinntekter 1 152 330
Sum driftsinntekter 1537 836 1514 349
Driftskostnader
Varekostnader 1707 1733
Lonnskostnader 2 1168 980 1039 295
Avskrivninger pé varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4,5 64 386 54 889
Nedskrivninger av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4,5 0 0
Andre driftskostnader 3 546 704 499 479
Sum driftskostnader 1781777 1595 396
Driftsresultat -243 941 -81 047

Regnskapet for 2019 viser at inntekt fra bevilgninger
nesten ikke gar opp. Dette skyldes regnskapstekniske
forhold. Investeringer fores som utsatt inntektsforing
av bevilgning, deretter inntektsfores de nar de
avskrives. Byggeprosjektene fores dermed som en
reduksjon i bevilgningen, som sa vil vises som en
okning i bade bevilgningen og kostnadene de neste
50 arene. Periodens ordinaere bevilgning oker fra
1,405 mrd. kroner i 2018 til 1,490 mrd. kroner i 2019.
Lannskostnadene gar ogsa opp som felge av en gkning
i antall arsverk.

Driftsresultatet medfarer en betydelig reduksjon av note
15 del 1. Den gar fra 389,1 mill. kroner per 311218 til 146,2
mill. kroner per 3112.19. Dette er i trdd med budsjettet,
og skyldes primaert bygging av toppetasjene, jf. omtale
av «Starre byggeprosjekter 2019». UiA planlegger &
bruke 85,1 mill. kroner pa toppetasjene pa H og | i 2020,
sa det forventes at note 15 blir ytterligere redusert som
resultat av dette.

Annen BOA gar opp fra 89,6 mill. kroner i 2018

til 108,1 mill. kroner i 2019. Noe av dette skyldes
prinsippendringen om at det fra 2019 kun er midler som
kommer direkte fra KD som regnes som bevilgning,
men det alene kan ikke forklare en sa stor gkning.

4,5 mill. kroner som ble fart som bevilgning i 2018,

ville blitt fert som bidrag fra statlige etater etter
prinsippendringen. Bidrag fra statlige etater gker fra
36,9 mill. kroner i 2018 til 55,2 mill. kroner i 2019, og
forklarer dermed nesten hele gkningen i annen BOA.
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Vedlegg

Statusrapport UiAs Plan 2019
Arsregnskap 2019
Likestillingsredegjorelse 2019



Rapport Plan 19

Rapport

Tiltakstabellen er en presisering og en utdyping av tekstdokumentet Plan 19.
Flere av tiltakene kan relateres til flere overskrifter/temaer, slik at hele tabellen

ma leses i sin helhet.

Det refereres til flere kvalitative og kvantitative malsetninger i tabellen. Disse
har forskjellige kilder. Enkelte malsetninger er a finne i UiA sin strategi (2016-
2020) og UiA sin FoU-plan, mens andre malsetninger er ambisjoner som er
oppgitt i Arsrapporten for 2017-2018. Det er av naturlige arsaker noe forskjell i
detaljeringsniva pa de forskjellige malene.

Tabellen gir en status for 2019 pa alle tiltak for de aktgrene som har ansvar og

delansvar.



2 | Mal Tiltak / Aktivitet | Ansvar: | Rapport 2019
5
=
1. Leering og utdanning for fremtiden
1.1 Etablering av «Senter for | Ledelsen Leder er tilsatt, og prosess vedrgrende
leering og undervisning». organisering og tjenester igangsatt. Bevilgning
fra KD pa 5,5 mill. kroner til ombygging av
arealer til SLU planlagt etter hensikt.
1.2 | Etavhovedomradene i | |mplementere «Program | SA, Gjennomfart.
UiAs strategi (2016- for utdanningskvalitet». | PULS/SLU,

1.3

1.4

1.5

2020) er «Lzering og
utdanning for
fremtiden».

UiA vil veere et
fremragende
universitet a studere
og undervise ved.

Vi har hgye ambisjoner
for studentenes
leering, utdanningenes
kvalitet og for de
ansattes engasjement i
undervisningen.

fakultetene,
LU

Gjennomfgre
opplaeringsprogram for
studieprogramledere/ph
.d.-programledere.

PULS/SLU,
SA, FAA, PO,
LU

Felles opplaeringsprogram har oppstart i
2020.

Utforme og starte PULS/SLU, Forslag til program er utarbeidet.

iverksetting av et SA, FAA, Implementering i 2020. Se punkt 1.3.
helhetlig fakultetene,

kompetansehevings- LU, PO

program for ansatte

med oppgaver knyttet til

undervisning.

Fastsette og PULS/SLU, Styret har vedtatt innhold i og organisering av
implementere SA, PO UiAs meritteringsordning.

meritteringsordning for
UiA.




2. Globalt mindset

2.1

2.2

2.3

24

2.5

2.6

2.7

Globalt mindset skal
veere en integrert del
av UiAs kultur,
samtidig som vi skal
veere bevisste var
egenart som norsk
institusjon. Globale
problemstillinger skal
integreres i
utdanningene og i
forskningen.

| nasjonalt og globalt
samarbeid skal UiA
levere forskning pa
hgyt internasjonalt
niva. Dette vil veere en
av forutsetningene for
a tilby fremragende
utdanning og for UiAS
rolle som en viktig
samfunnsaktgr.

Vare campuser skal
synliggjgre at UiA er et
inviterende og
inkluderende vertskap
for norske og
internasjonale
studenter, ansatte og
gjester. Campusene
skal vaere spennende
og dynamiske arenaer
for samskiping.

UiA skal styrke
forskningskvalitet
gjennom a utvikle en
sterk internasjonal
profil. Vare
utdanninger,
forskningen og det
kunstneriske
utviklingsarbeidet
skal synliggj@res
internasjonalt.

Utvikle og iverksette
tiltak for a gke antall
inn- og utreisende
studenter og ansatte, og
arbeide for
internasjonalisering
hjemme.

Fakultetene,
LU, SA, KA

Gjennomfgrt og viderefgres i 2020.

Etablering av
kvalitetsmessig gode og
langsiktige relasjoner
med utenlandske
universiteter med
interesse for flere
fakulteter

Ledelsen,
fakultetene,
LU

Gjennomfgrt og viderefgres i 2020.

«Onboardingstiltak» for
a profesjonalisere og
bedre mottaket av nye
ansatte.

PO, KA,
Fakultetene,
LU

Tiltak gjennomfgrt og viderefgres i 2020.

@ke det internasjonale

Fakultetene,

Kontinuerlig arbeid.

perspektivet i LU, SA
utdanningene
Videreutvikle KA, Kontinuerlig arbeid.

fakultetenes engelske
nettsider

Fakultetene,
LU

Tilby kommunikasjons-
opplaering til
internasjonalt orienterte
forskere.

KA,
fakultetene

Gjennomfgrt oppleering i kommunikasjon og
markedsfgring.

Videreutvikle tiltak for 3
gke internasjonal
nettverksbygging for
ansatte og ph.d.
kandidater

Fakultetene,
LU, PO, FAA

Tiltak gjennomfgrt og viderefgres i 2020.




UiA skal legge til
rette for
internasjonal
nettverksbygging.




3. Samfunnsengasjement og nyskaping

3.1

3.2

3.3

UiA skal gjgre en
forskjell for studenter,
ansatte og
omgivelsene. UiA skal
samhandle med
regionen om
framtidens komplekse
utfordringer. UiA skal
styrke sin relevans og
synlighet ved a
utfordre, understgtte
og utvikle samfunnet.
Forskningen og det
faglige og kunstneriske
utviklingsarbeidet skal
knyttes sterkere til
universitetets

samfunnsengasjement.

UiA skal bidra til
nyskaping og veere en
aktgr for nytenkning i
samfunnsdebatten.

Etablering av
samskapingsverkstedet.

SV,
fakultetene,
LU, UiA
Nyskaping

Colab er etablert og personalet er ansatt.

Samarbeid om relevans i
studiene: det skal
arbeides videre med
studiepoenggivende
praksis i
studieprogrammene.

Etablere et forum for
praksisadministratorer
(koordinert av FADM)

Fakultetene,
LU, FADM

Gjennomfgrt og viderefgres i 2020.
Praksisforum ble etablert hgsten 2019.

l14Helse: ferdigstille
bygg, gjennomfgre
innflytting og utarbeide
en
organisasjonsstruktur.

Ledelsen, HI,
TR, SV, HH

Byggprosjektet er ferdigstilt. En daglig leder
er ansatt.

Etablere forpliktende
samarbeid med
leererutdanningsskoler
0g
utdanningsbarnehager i
trad med mal i
Leererutdanning 2025

LU

Det er inngatt kontrakt med 5 skoler. Har satt
i gang et prosjekt pa utdanningsbarnehager
og inngatt avtale og gjennomfgrt kick-off med
3 barnehager.




4. Forskning og kunstnerisk utviklingsarbeid

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

UiAs FoU-plan
beskriver
malsettinger og
tiltak i et
tiarsperspektiv.
Planen er bygd opp
rundt seks
tematiske
handlingsomrader:

1. forsknings-
gruppene

2. rekruttering og
karriere-
utvikling

3. utdanning og
forskning i
sammenheng

4. tverrfaglig
samarbeid

5. administrativ
stgtte og

6. forskningsinfra
struktur.

Videreutvikling av

Fakultetene,

Gjennomfgrt og viderefgrer arbeid i 2020.

forskningsgrupper og FAA, KA

oppfelging av

toppforskningssentre

ved UiA

Nominere UiA-forskere Ledelsen, Pagaende arbeid.

til NFR- og EU-komiteer
og paneler, og sikre
prioritering av denne
oppgaven.

fakultetene,
FAA

Samordne og
videreutvikle
karriereutviklingstiltak
for alle vitenskapelige
stillingskategorier

PO,
Fakultetene,
FAA, KA

Viderefgring av arbeidsgruppe som
prioriterer og fglger opp FoU-planens
karriereutviklingstiltak

Synergi mellom
forsknings- og
utdanningsoppgaver i
stillingsutlysninger.

Fakultetene,
PO

Gjennomfgrt. Ny annonsedesign i JobbNorge
er utviklet.

Evaluering av UiAs
satsing pa
profesjonsforskning. Ut
fra det iverksettes
framtidige tiltak.

FAA,
fakultetene /
LU, ledelsen

Evaluering ferdigstilt.

@kt involvering og
rekruttering av
studenter til forskning.

Fakultetene,
LU, FAA

Gjennomfgrt. Stgtteordning «Studenter i
forskningsprosjekter» er utvidet til 3 gjelde
ogsa innovasjonsprosjekter.

Tiltak for & strukturere
og styrke administrativ
forskningsinfrastruktur
med fokus pa
gjennomfgring av
eksterne prosjekter.

Fakultetene,
FAA

Noen tiltak gjennomfg@rt. Pdgaende arbeid.

Open Science utfordrer
bade bevissthet og
kultur pa universitetet.
Det skal jobbes med
bevissthet, i tillegg til en
kartlegging av rimelig
niva pa tekniske og
personalmessige
ressurser for 3 realisere

Fakultetene,
UBA, FAA, IT

Ny koordinator for Open Science ansatt, og
flere tiltak igangsatt.




bade interne ambisjoner
og eksterne krav.

4.9

Beslutte og etablere
fremtidig organisering og
satsing pa skole-,
barnehage- og
leererutdanningsrelatert
forskning.

Ledelsen,
LU,
Fakultetene

Gjennomfgrt og behandlet i styret juni 2019.




5. Bidrag til utvikling av regionen og universitetsbyene

5.1

5.2

5.3

5.4

5.5

5.6

Det settes iverksettes
en rekke tiltak for
styrking av
samhandlingen
mellom UiA og
regionen.
Utviklingssamarbeide
t pa mange omrader
mellom UiA og
vertskommunene
utvikles videre.

Ny strategi vedtatt for
Universitetsbyen
Kristiansand i 2018. |
2019 skal det utarbeides
en tilhgrende
handlingsplan.

Ledelsen,
fakultetene,
LU

Handlingsplan for Universitetsbyen
Kristiansand er under utarbeidelse og
ferdigstilles varen 2020.

Arbeidet med
utarbeidelsen av en
strategi for
Universitetsbyen
Grimstad ble startet i
2018. Strategien skal
ferdigstilles i 2019.

Ledelsen,
fakultetene,
LU

Oppstart for arbeidet med strategi og
handlingsplan for Universitetsbyen Grimstad
var hgst 2019.

Felles Igft er et prosjekt
med tidsramme juni
2019. Prosjektet skal
evalueres og legge
grunnlag for arbeidet
med en eventuell
viderefgring.

Ledelsen,
PO,
Fakultetene,
LU

Arbeidet pagar, modell for viderefgring
diskuteres.

Arbeide med etablering
av partnerprosjekter
med KRS/BIZ.

Ledelsen, PO

Gjennomfgrt flere felles prosjekter, pdgaende
arbeid ogsa i 2020.

Lgrdagsuniversitetet i
Grimstad, Arendal,
Flekkefjord og
Kristiansand viderefgres.

Fakultetene,
LU, Ledelsen

Gjennomfgrt og viderefgres i 2020 med
utvidet konsept.

UiA skal bidra aktivt for a
realisere Agders
regionplan 2030.

Ledelsen,
fakultetene,
LU

UiA har bidratt i alle faggruppene og levert
hgring til planutkast. Egne mgter og formelt
innspill for a ivareta UiAs rolle i
handlingsplanen. Pagaende




6. Kunnskapsdepartementets sentrale sektormal

Sektormal 1: Hgy kvalitet i utdanning og forskning

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

Sentrale tiltak for 3
sikre kvalitet i
utdanning knyttes
til oppfelging av
satsingsomrade
«Laering og
utdanning for
fremtiden.»

Ambisjoner:
Gjennomstrgmming
pa mer enn 50 % pa
bachelorstudiene
og mer enn 60 % pa
masterstudiene
innen 2020.

Andel
uteksaminerte
kandidater tatt opp
pa ph.d.-program
seks ar tidligere er
minst 70 % innen
2020. Antall
publiseringspoeng
per faglig arsverk er
gkende og minst pa
gjennomsnitt for
universitetene
innen 2020. Minst
20 % av
publiseringene er
pa niva 2.

Forberede NOKUT-tilsyn
med kvalitetsarbeidet i
2019-2020

SA,
fakultetene,
LU, ledelsen,
FAA

Gjennomfgrt med sveert bred deltagelse.
Forelgpig rapport viser gode resultater.

Videreutvikle SA, Praksisforum er etablert og handterer

kvalitetssikring av fakultetene, | problemstillinger ifm. kvalitetssikring av

studentpraksis og vurdere LU, KA studentpraksis.

digital arbeidsflyt som del

av arbeidet med Prosjekt med praksisportal, der dette sees i

praksisportal/arbeidslivspo sammenheng med nasjonal arbeidslivsportal

. er godkjent.

Etablere et praksisforum — Det er satt i gang arbeid med digital flyt for

se ogs& annet punkt vurdering av studenter i praksis innen
sykepleierutdanningen og
leererutdanningene.

Utrede obligatoriske SA Ikke igangsatt, planlegges 2020.

karakterbegrunnelser

Videreutvikle ressurser og SA, Handteres i Leeringsmiljputvalget og pa

kompetanse knyttet til
arbeid for bedre
leeringsmiljg

fakultetene,
LU,
PULS/SLU,
PO

fakultetene / Avdeling for leererutdanning.

Utvikling av fgrstearstiltak

Fakultetene,

Flere tiltak gjennomfgrt pa alle fakulteter, og

innenfor LU, FADM arbeidet viderefgres i 2020.
studieprogrammene

Initiere fglgeforskning pa

TRs pilot.

Videreutvikle kunnskap om | SA, Arbeidet settes i gang i 2020.
og stgtte for studenters PULS/SLU,

leering gjennom
mentorordninger og
leeringsanalyse

fakultetene,
LU

Forberede organisasjonen
pa FP9 (EUs niende
rammeprogram).

FAA,
fakultetene,
ledelsen

Fakultetene har i Igpet av 2019 utarbeidet
egne EU-handlingsplaner.




Sektormal 2: Forskning og utdanning for velferd, verdiskaping og omstilling

6.8

6.9

6.10

Sikringen av
relevans i
utdanninger og
forskning knyttes
til oppfalging av
satsingene
«Laering og
utdanning for
fremtiden» og
«Samfunns-
engasjement og
nyskaping»

Ambisjoner:

BOA-inntektene
gker, til snittverdi
per faglig arsverk
for universitetene
innen 2020.

Fglge opp EVU-
handlingsplanen.

Fakultetene,
LU, KA

Kontinuerlig oppfglging i alle enheter.

Styrke den Fakultetene, | Fglges opp innenfor de relevante fakultetene.
utdanningsvitenskapelige ledelsen,

forskningen. FAA, LU

Videreutvikle det LU, HI, HP, Arbeid i henhold til plan.

tverrfaglige samarbeidet SV, SA

PROFUND om
profesjonsutdanningene
knytte til utdanning, helse-
og sosialfag.

Sektormal 3: God tilgang til utdanning

6.11

Legge til rette
for tilgang til
hgyere
utdanning
uavhengig av
kjenn og
legning, etnisk,
sosial eller
gkonomisk
bakgrunn,
funksjonsevne,
eller bosted.

Fglge opp og revidere
handlingsplan for universell
utforming

SA, Drift, KA,
IT, @A, PO,
UBA,
fakultetene,
LU

Flere tiltak gjennomfgrt. Ny handlingsplan
utarbeidet i 2019.

10




Sektormal 4: Effektiv, mangfoldig og solid hgyere utdannings- og forskningssystem

6.12

6.13

6.14

6.15

6.16

6.17

6.18

6.19

Ambisjoner:

Kvinner utgjgr 35
prosent av
professorene/
dosentene innen
2020. Alle
institutt har
minst 20 prosent
kvinner i
vitenskapelige
stillinger innen
2020.

Andelen
midlertidige skal
holdes lavt,
under 12 %.

Antallet lzerlinger
skal gke.

Gjennomfgre handlingsplanen

Fakultetene,

Alle enheter gjennomfgrer tiltak.

for likestilling, inkludering og LU, PO, SA,

mangfold. ledelsen Balanseprosjektet ble utvidet med et Varig-
Virkningsprosjekt ut juni 2019 og er
gjennomfgrt iflg plan.

Utvikle en intern PO, Forprosjekt gjennomfgrt — hovedprosjekt

kompetanseportal for Fakultetene, | settes i gang 2020.

ansatte. LU, FADM

Bidra til 8 gke antallet Service, IT, Det er etablert en arbeidsgruppe som skal

leerlinger. fakultetene, | levere en plan for rekruttering av leerlinger
LU, ledelsen

Sikre at UiA overholder KA, Kurs er giennomfgrt og oppleaering skjer

lovkravet om nynorsk i alt av ledelsen, fortlgpende. Oversettelse av sentrale statiske

formidlingstekster, skiema og | FADM, tekster pa nettsidene gjgres fortlgpende etter

eksamensoppgaver. fakultetene, | prioritering.
Oppleering av ansatte ved LU
behov.
Videreutvikle rutiner for FADM, SA: kvalitetsrapporter fra fakultetene, LU og
kvalitetssikring av fakultetene, | enheter i fellesadministrasjonen er diskutert
administrative tjenester LU, ledelsen | og behandlet. Det er utarbeidet en tiltaksplan
et ek o pa grunnlag av rapportene.
internkontroll i nytt
kvalitetssystem.
Arbeid med digital FADM, UiA deltar i OsloMet-prosjekt om
arbeidslivsportal/praksisportal | fakultetene, | arbeidslivsportal. Det er utarbeidet
lokalt (Kompetansetorget) og | LU, KA prosjektplan for lokalt prosjekt, og det er satt
som deltaker i nasjonalt i gang arbeid med digital flyt for vurdering av
prosjekt. studenter i praksis innen
sykepleierutdanning.
Lansere alumniordning for KA, Arbeidet er i gang med en plan for utrulling av
hele UiA. fakultetene. | alumnii hele organisasjonen og stgtte til
LU/ arbeidet i pilotene. Det er ogsa satt i gang
involvering | arbeid med nye nettsider for alumni, og
studentene | videreutvikle den tekniske lgsningen.
Utarbeide en FADM, Arbeidet er i gang og ferdigstilles varen 2020.

campusutviklingsplan med
bred involvering.

Fakulteter,
Ledelsen
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Forkortelser:

LU: Avdeling for leererutdanning

Drift: Driftsavdelingen

FAA: Forskningsadministrativ avdeling

HH: Handelshgyskolen ved UiA

HI: Fakultet for helse- og idrettsvitenskap
HP: Fakultet for humaniora og pedagogikk
KA: Kommunikasjonsavdelingen

KF: Fakultet for kunstfag

NMB: Naturmuseum og botanisk hage

PO: Personal- og organisasjonsavdelingen
PULS: Pedagogisk utviklingssenter

SA: Studieavdelingen

Service: Servicetorget

SLU: Senter for leering og undervisning
STA: Studentorganisasjonen i Agder

Stab: Ledelsens stab

Styret: Universitetsstyret

Sv: Fakultet for samfunnsvitenskap

TR: Fakultet for teknologi og realfag
UBA: Universitetsbiblioteket Agder

uD: Universitetsdirektgren

DA: Pkonomiavdelingen
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LEDELSESKOMMENTAR TIL ARSREGNSKAPET FOR 2019

Formal
Universitetet i Agder er et universitet underlagt Kunnskapsdepartementet, og formalet er
utdanning, forskning og formidling.

Bekreftelse

Det bekreftes at regnskapet er avlagt i henhold til bestemmelsene om gkonomistyring i staten,
rundskriv fra Finansdepartementet og krav fra overordnet departement. Det bekreftes videre at
regnskapet er avlagt i samsvar med de statlige regnskapsstandardene. Universitetet folger
grunnkontorammen fra KD.

Vesentlige forhold ved regnskapet
Lonnskostnadene har gkt sammenliknet med 2018. Dette skyldes en ekning i antall ansatte.

Investeringer har ekt fra 194,4 mill kr 1 2018 til 250,4 mill kr 1 2019. Dette fremstilles
regnskapsmessig som en utsatt inntektsforing av bevilgningen, og medferer isolert sett en
reduksjon av inntekt fra bevilgninger. Likevel har inntekter fra bevilgninger okt totalt pa
grunn av gkt rammetildeling.

Driftsresultatet 1 2019 er pa -243,9 mill kr, primart pa grunn av at avsatte bevilgninger fra
tidligere ar er benyttet til investeringer. Dette medferer en reduksjon i avsetningene i note 15,
som er nermere omtalt 1 avsnittet «Utviklingen 1 avsetninger for BFV og tilskudd».

Vesentlige avvik mellom budsjett og regnskap

I brev til Kunnskapsdepartementet av 12.01.2019 signaliserte Universitetet i Agder at note 15
ville bli betydelig redusert 1 lopet av 2019. Universitetet estimerte da at note 15 del 1 ville
veare redusert til 157,9 mill kr ved utgangen av 2019. Regnskapet for 2019 viser at
avsetningene har blitt redusert enda mer enn signalisert, og ved utgangen av 2019 er note 15
del 1 pd 144,9 mill kr.

I budsjettet for 2019 var det lagt inn en enda sterre reduksjon i note 15 enn regnskapet viser,
men enkelte kostnader har blitt forskjevet til 2020.

Gjennomforte og planlagte investeringer

Universitetet i Agder eier ikke egne bygg, men har en aktiv forvaltning av byggene som leies,
og gjer sterre investeringer pa bakgrunn av gkt og endret aktivitet, og for 4 sikre
arealeffektive, miljovennlige og fremtidsrettede lokaler.

I Kristiansand er det nylig ferdigstilt bygging av toppetasjer pa 3 fakultetsbygg. Totalt utgjer
dette ca 3.000 kvm og universitetet gér inn med sterre brukertilskudd. Selv om selve
byggeprosjektene er ferdigstilt, blir de ikke regnskapsmessig avsluttet for i 2020.

Det er ogsa igangsatt arbeid med bygging av toppetasjer pé ytterligere 2 fakultetsbygg. I disse
prosjektene har det vert saerlig arbeidet med 4 finne nye areallgsninger for vitenskapelige
ansatte — 1 samarbeid med campusutviklingsplanprosjektet. Dette har gjort at
byggeprosjektene trekker noe lengre ut i tid en forst beregnet, og forventet ferdigstilling er
sommeren 2021.
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Pa campus Grimstad er det etablert et nytt senter for ehelse, kalt [4Helse. I denne forbindelse
er det bygget et nybygg tett inntil dagens campus pa totalt 3.600 kvm, 1 samarbeid med J.B.
Ugland Eiendom. Universitetet har gatt inn med et storre brukertilskudd i prosjektet. Bygget
ble apnet 30.08.2019. Selv om byggeprosjektet er ferdigstilt, blir det ikke regnskapsmessig

avsluttet for 1 2020.

Universitetet overtok driften av Agder Naturmuseum og botaniske hage 01.07.2017, og
Statsbygg overtok eiendom og bygningsmasse like for nyttar 2017. Statsbygg og Universitetet
1 Agder har igangsatt prosjektering av oppgradering av bygningsmassen. Universitetet vil
finansiere oppgraderingen ved hjelp av brukertilskudd. I samarbeid med Statsbygg arbeides

det med utskiftning av enkelte mindre driftsbygninger.

Hovedavtalen pa campus Kristiansand utgar i 2021, og universitetet har sendt forslag til
fornyet kontrakt til departementet. Universitetet foreslar & viderefore sitt leieforhold for alle
bygg hvor kontrakten utlgper innen kort tid, og samler dette i en kontrakt med varighet pd 30

ar.

Universitetet er i sluttfasen med utvikling av en campusutviklingsplan for begge campus, i
samarbeid med Statsbygg. Planen vil nd bli sendt pa hering, og planlegges styrebehandlet i

mai 2020.

Utviklingen i avsetninger for BFV og tilskudd

Styret er kjent med avsetningene for fremtidige forpliktelser. Endringene i disse avsetningene

(note 15) er i hovedsak:

31.12.2019 31.12.2018 Endring

Inntektsferte bevilgninger:

KD - Konkrete pabegynte, ikke fullferte prosjekter og oppgaver 55 233 92 757 -37 524
KD - Vedtatte, ikke igangsatte prosjekter og oppgaver 4 523 119 692 -115 169
KD - Pabegynte investeringsprosjekter 85 149 173 283 -88 134
KD - Andre formal 0 3 066 -3 066
Andre departementer 0 295 -295
Sum inntektsforte bevilgninger 144 904 389 093 -244 188
Ikke inntektsfarte bevilgninger, bidrag og gaver:

KD - Oremerkede midler 15 438 0 15438
NFR/RFF 4 150 4088 62
Andre bidragsytere 48 369 36 188 12 182
Gaver og gaweforsterkning 1292 2728 -1 436
Sum ikke inntektsforte bevilgninger, bidrag og gaver 69 249 43 004 26 245
Sum note 15 214 153 432 096 -217 943

Alle tall er oppgitt i hele tusen.

Avsetning for forpliktelser er i 2019 redusert med 217,9 mill kr siden 31.12.2018.

Forpliktelser knyttet til departementer, utenom eremerkede tildelinger, er isolert sett redusert
med 244,2 mill kr. Reduksjonen er primert knyttet til igangsatte investeringsprosjekter.

Avsetningen til stipendiater/postdoc er blitt vesentlig redusert, og det forventes en videre

reduksjon 1 lepet av 2020. Per 31.12.2019 har universitetet 145 rekrutteringsstillinger bevilget
av Kunnskapdepartementet, en tredobling i lopet av de seks siste arene. Universitetet er svart
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fornayd med denne skningen, og jobber kontinuerlig med tiltak for & redusere forsinkelser
som oppstir i forbindelse med fordeling og rekruttering av bevilgede stillinger,

De evrige avsetningene er primer knyttet til bypgeprosjekter som er omtalt | avsnitict on
giennomiarte og planlagte investeringer.

Avsetningsniviet ved universitetet ekte betydelig frem til 2017 grunnet al universitelel var i
en veksiperiode pd alle omrhder. Det er viktig at midler fases inn i diiften p en forsvarlig
mite og al det avsettes midler til investeringer. Bide forsvarlig innfasing og investeringer tar
tid, og det er viktig for universitetet 4 tenke fangsiktig, Avsetningsnivaet ble betydelig
redusert t 2019, og vi forventer ogsi en videre red uksjon 1 2020,

Institirsionens drift
Det bekveftes al regnskapet gir et dekkende bilde av vicksomheten.

Revisfonsordningen
Virksomheten revideres av Riksrevisjonen,

Kristiansand i1. mars 2020

Sunniva Whitaker
rekior _
| s g p ,...‘/./.'
Gro-Renée Rambe Paul Ragnar Svmne\-r/'ﬁ,-"
Mélfrid Tangedal Ingrid Lande Larsén
iathilde Tomine E. Giske Robin Amir Randestvedt Moudnib
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Solveig Lohaugen _ /

bbbl L

Tom Fidjelan{i
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Fortegnsregler i oppgjerspakken

| resultatregnskapet og balanseoppstillingene bestemmes fortegnet av teksten pa den enkelte regnskapslinje. | disse oppstillingene
skal derfor alle tall vaere positive. Dette er lagt til grunn i aritmetikken i disse regnearkene. | kontantstrgmoppstillingen skal det i alle
linjene i avsnittene for innbetalinger og utbetalinger veere positive tall i tallkolonnene. For tydelighets skyld er det i avsnittene som
omhandler investeringsaktiviteter og finansieringsaktiviteter i kontantstrgmoppstillingen angitt pa den enkelte regnskapslinje hvilket

Symbolet (+) pa den enkelte regnskapslinje angir at tallene pa linjen hvor dette symbolet forekommer, skal ha positivt fortegn i alle
tallkolonner. Regnskapslinjer i kontantstrgmoppstillingen hvor fortegnet bestemmes av andre forhold enn teksten pa regnskapslinjen,
er merket med symbolet (+/-).

Aritmetikken i notene er basert pa at tallene i tallkolonnene summeres. | notene skal utbetalinger og andre reduksjoner derfor angis
med negative tall i tallkolonnene. Linjer hvor tallene skal vaere negative i tallkolonnene, er for tydelighets skyld merket med symbolet
(-) pa den enkelte regnskapslinje. Linjer hvor fortegnet styres av andre forhold enn teksten pa regnskapslinjen, er merket med (+/-).

Andre forhold i oppgjerspakken

Virksomhetens navn settes inn i celle A3 i resultatregnskapet og blir automatisk overfgrt til de gvrige arkene i pakken. Overskriftene i
tallkolonnene i notene styres med noen unntak av overskriftene i resultatregnskapets celler C5, D5 og ES. | kontantstrgmoppstillingen
og i enkelte noter er det innarbeidet budsjettkolonner. Overskriften i budsjettkolonnen i de aktuelle notene styres av overskriften pa
budsjettkolonnen i kontantstrgmoppstillingen (celle G5).
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Virksomhet: Universitetet i Agder
Prinsippnote - SRS

Generelt

Virksomhetsregnskapet er satt opp i samsvar med de statlige regnskapsstandardene (SRS) av desember 2018. Virksomheten har tatt i bruk alle
de oppdaterte standardene, ogsa oppdaterte SRS 1 Presentasjon av virksomhetsregnskapet og SRS 10 Inntekt fra bevilgninger, tilskudd og
overfgringer, samt overfgringer til og fra staten.

Som fglge av forenklinger i de oppdaterte statlige regnskapsstandardene er det gjort enkelte endringer i presentasjon av regnskapet og i
presentasjon av fjorarets regnskapstall. | avsnittet for statens kapital del C, punkt IIl er overskriften endret fra Statens finansiering av
immaterielle eiendeler og varige driftsmidler til Utsatt inntektsfgring av bevilgning (nettobudsjetterte). Her presenteres regnskapslinjen Statens
finansiering avimmaterielle eiendeler og varige driftsmidler, og ny regnskapslinje Ikke inntektsfgrt bevilgning. Sammenligningstall for 2018 er
endret tilsvarende.

| avsnittet for gjeld del D, punkt IIl er teksten pa regnskapslinjen lkke inntektsfgrt bevilgning, tilskudd og overfgringer (nettobudsjetterte) endret
til Ikke inntektsfgrt tilskudd og overfgringer (nettobudsjetterte). Sammenligningstall for 2018 er endret tilsvarende.

Alle regnskapstall er oppgitt i 1000 kroner dersom ikke annet er szerskilt opplyst.

Anvendte regnskapsprinsipper

Inntekter fra bevilgninger og inntekt fra tilskudd og overfgringer

Ordinaere driftsbevilgninger fra Kunnskapsdepartementet er med mindre annet ikke er sarskilt angitt, ansett som opptjent pa balansedagen.
Dette innebaerer at slike bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet er inntektsfgrt i den perioden aktiviteten er utfgrt. Overskudd fra
bevilgningsfinansiert aktivitet er persentert som Avregnet bevilgningsfinansiert aktivitet i del C Statens kapital i balansen. Bevilgninger der det er
angitt en konkret oppgave med et angitt belgp i tildelingsbrev som ikke er utfgrt pa balansedagen, er ubenyttet bevilgning knyttet til denne
oppgaven og klassifisert som ikke inntektsfgrt bevilgning i avsnitt Clll Utsatt inntektsfgring av bevilgning (nettobudsjetterte) i
balanseoppstillingen. Bidrag og tilskudd fra statlige etater og tilskudd fra Norges forskningsrad samt bidrag og tilskudd fra andre som ikke er
benyttet pa balansedagen, er presentert som annen kortsiktig gjeld pa regnskapslinjen ikke inntektsfgrt tilskudd og overfgringer i
balanseoppstillingen. Tilsvarende gjelder for gaver og gaveforsterkninger.

Den andelen av inntekt fra bevilgninger og tilsvarende som benyttes til anskaffelse avimmaterielle eiendeler og varige driftsmidler som
balansefgres, inntektsfgres ikke pa anskaffelsestidspunktet, men avsettes i balansen pa regnskapslinjen statens finansiering avimmaterielle
eiendeler og varige driftsmidler.

| takt med kostnadsfgringen av avskrivninger avimmaterielle eiendeler og varige driftsmidler inntektsfgres et tilsvarende belgp fra avsetningen
statens finansiering avimmaterielle eiendeler og varige driftsmidler. Periodens inntektsfgring fra avsetningen resultatfgres som inntekt fra
bevilgninger. Dette medfgrer at kostnadsfgrte avskrivninger inngar i virksomhetens driftskostnader uten a fa resultateffekt.

Inntekter fra transaksjonsbaserte inntekter

Transaksjoner resultatfgres til verdien av vederlaget pa transaksjonstidspunktet. Inntekt resultatfgres nar den er opptjent. Inntektsfgring ved
salg av varer skjer pa leveringstidspunktet hvor overfgring av risiko og kontroll er overfgrt til kigper. Salg av tjenester inntektsfgres i takt med
utfgrelsen.
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Kostnader
Utgifter som gjelder transaksjonsbaserte inntekter er kostnadsfgrt i samme periode som tilhgrende inntekt.

Utgifter som finansieres med inntekt fra bevilgning og inntekt fra tilskudd og overfgringer, er kostnadsfgrt i samme periode som aktivitetene er
giennomfgrt og ressursene er forbrukt.

Pensjoner
SRS 25 Ytelser til ansatte legger til grunn en forenklet regnskapsmessig tilnaerming til pensjoner. Statlige virksomheter skal ikke balansefgre
netto pensjonsforpliktelser for ordninger til Statens pensjonskasse (SPK).

Vi har resultatfgrt arbeidsgiverandelen av pensjonspremien som pensjonskostnad. Pensjon er kostnadsfgrt som om pensjonsordningen i SPK var
basert pa en innskuddsplan.

Leieavtaler
Vi har valgt a benytte forenklet metode i SRS 13 om leieavtaler og klassifiserer alle leieavtaler som operasjonelle leieavtaler.

Klassifisering og vurdering av anleggsmidler

Anleggsmidler er varige og betydelige eiendeler som disponeres av virksomheten. Med varige eiendeler menes eiendeler med utnyttbar levetid
pa 3 ar eller mer. Med betydelige eiendeler forstas eiendeler med anskaffelseskost pa kr 30 000 eller mer. Anleggsmidler er balansefgrt til
anskaffelseskost fratrukket avskrivninger.

Kontorinventar og datamaskiner (PCer, servere m.m.) med utnyttbar levetid pa 3 ar eller mer er balansefgrt som egne grupper.
Varige driftsmidler nedskrives til virkelig verdi ved bruksendring, dersom virkelig verdi er lavere enn balansefgrt verdi.

Egenutvikling av programvare
Kj@p av bistand til utvikling av programvare er balansefgrt. Bruk av egne ansatte til utvikling av programvare er kostnadsfgrt.

Investeringer i aksjer og andeler

Investeringer i aksjer og andeler er balansefgrt til kostpris pa anskaffelsestidspunktet. Investeringer i aksjer og andeler er vurdert til laveste verdi
av balansefgrt verdi og virkelig verdi. Dette gjelder bade langsiktige og kortsiktige investeringer. Mottatt utbytte og andre utdelinger er
inntektsfgrt som annen finansinntekt.

Aksjer og andeler som er anskaffet med dekning i bevilgning over 90-post og aksjer anskaffet fgr 1. januar 2003 og som ble overfgrt fra gruppe 1

til gruppe 2 fra 1. januar 2009, har motpost i Innskutt virksomhetskapital avsnitt Cl Virksomhetskapital i balanseoppstillingen. Aksjer og andeler
som er finansiert av overskudd av eksternt finansiert oppdragsaktivitet, har motpost i Opptjent virksomhetskapital. Dette gjelder bade langsiktige
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Klassifisering og vurdering av omlgpsmidler og kortsiktig gjeld
Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter anskaffelsestidspunktet. @vrige poster er klassifisert
som anleggsmidler/langsiktig gjeld.

Omlgpsmidler vurderes til det laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp pa
opptakstidspunktet.

Beholdning av varer og driftsmateriell

Beholdninger omfatter varer for salg og driftsmateriell som benyttes i eller utgj@r en integrert del av virksomhetens offentlige tjenesteyting.
Innkjgpte varer er verdsatt til anskaffelseskost ved bruk av metoden fgrst inn, f@rst ut (FIFO). Beholdninger av varer er verdsatt til det laveste av
anskaffelseskost og netto realisasjonsverdi. Beholdninger av driftsmateriell er verdsatt til anskaffelseskost.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfgrt i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap gjgres pa
grunnlag av fordringenes alder samt individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert til kursen ved regnskapsarets slutt. Her er Norges Banks spotkurs per 31.12 lagt til grunn.

Statens kapital

Statens kapital utgjgr nettobelgpet av virksomhetens eiendeler og gjeld. Statens kapital bestar av virksomhetskapital, avregninger og utsatt
inntektsfgring av bevilgning (nettobudsjetterte). Universiteter og hgyskoler kan bare opptjene virksomhetskapital innenfor sin
oppdragsvirksomhet. Deler av de midlene som opptjenes innenfor oppdragsvirksomhet kan fgres tilbake til og innga i virksomhetens
tilgjengelige midler til dekning av drift, anskaffelser eller andre forhold innenfor formalet til institusjonen. Midler som gjennom interne
disponeringer er gremerket slike formal, er klassifisert som virksomhetskapital ved enhetene.

Statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler
Avsetningen statens finansiering avimmaterielle eiendeler og varige driftsmidler viser inntekt fra bevilgninger og tilsvarende som er benyttet til
anskaffelse avimmaterielle eiendeler og varige driftsmidler.

Kontantstrgm
Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den direkte metode tilpasset statlige virksomheter.

Statlige rammebetingelser
Selvassurandgrprinsipp

Staten opererer som selvassurandgr. Det er fglgelig ikke inkludert poster i balanse eller resultatregnskap som sgker a reflektere alternative netto
forsikringskostnader eller forpliktelser.

Statens konsernkontoordning
Statlige virksomheter omfattes av statens konsernkontoordning. Konsernkontoordningen innebaerer at alle innbetalinger og utbetalinger daglig
gjores opp mot virksomhetens oppgjgrskontoer i Norges Bank.

Virksomheten tilfgres likvider Igpende gjennom aret i henhold til utbetalingsplan fra overordnet departement og disponerer en egen
oppgjgrskonto i konsernkontoordningen i Norges Bank. Denne renteberegnes ikke. Nettobudsjetterte virksomheter beholder likviditeten ved

Prinsippendring

I henhold til brev fra Kunnskapsdepartementet datert 19.12.2018 har universitetet endret prinsipp for klassifisering av bevilgning, slik at det kun
er tildelinger direkte fra departementene som regnes som bevilgning. 1 2018 ble ogsa tildelinger fra bl.a. DIKU regnet som bevilgning, men i 2019
klassifiseres slike midler som bidrag.
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Resultatregnskap

Virksomhet: Universitetet i Agder
Org.nr: 970 546 200
Belgp i 1000 kroner

Note 31.12.2019 31.12.2018

Driftsinntekter

Inntekt fra bevilgninger 1 1298 348 1289 842

Inntekt fra tilskudd og overfaringer 1 159 045 142 942

Salgs- og leieinntekter 1 80 290 81 235

Andre driftsinntekter 1 152 330
Sum driftsinntekter 1537 836 1514 349
Driftskostnader

Varekostnader 1707 1733

Lgnnskostnader 2 1168 980 1039 295

Avskrivninger pa varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4,5 64 386 54 889

Andre driftskostnader 3 546 704 499 479
Sum driftskostnader 1781777 1 595 396
Driftsresultat -243 941 -81 047
Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 6 210 252

Finanskostnader 6 326 294
Sum finansinntekter og finanskostnader -117 -41
Resultat av periodens aktiviteter -244 058 -81 088
Avregninger og disponeringer

Avregning bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 151 244 188 83 447

Disponering av periodens resultat (til virksomhetskapital) 8 -131 -2 359
Sum avregninger og disponeringer 244 058 81 088
Innkrevningsvirksomhet og andre overferinger til staten
Sum innkrevningsvirksomhet og andre overfaringer til staten 0 0
Tilskuddsforvaltning og andre overfgringer fra staten
Sum tilskuddsforvaltning og andre overfaringer fra staten 0 0
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Balanse
Virksomhet: Universitetet i Agder

Belgp i 1000 kroner

Note 31.12.2019 31.12.2018

EIENDELER
A. Anleggsmidler
| Inmaterielle eiendeler

Programvare og lignende rettigheter 4 3 808 1922
Sum immaterielle eiendeler 3808 1922
Il Varige driftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 5 230 900 138 500

Maskiner og transportmidler 5 66 448 55 537

Driftslasgre, inventar, verktgy og lignende 5 180 936 153 541

Anlegg under utfgrelse 5 148 370 94 936
Sum varige driftsmidler 626 654 442 514
lll Finansielle anleggsmidler

Investeringer i aksjer og andeler 11 19 060 18 060

Andre fordringer 11A 180 0
Sum finansielle anleggsmidler 19 240 18 060
Sum anleggsmidler 649 703 462 496
B. Omlgpsmidler
| Beholdninger av varer og driftsmateriell

Beholdninger av varer og driftsmateriell 12 224 285
Sum beholdning av varer og driftsmateriell 224 285
Il Fordringer

Kundefordringer 13 28 072 23 881

Opptjente, ikke fakturerte inntekter 16 1301 1072

Andre fordringer 14 66 886 46 054
Sum fordringer 96 260 71007
Il Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd pa konsernkonto i Norges Bank 17 530 236 724 195

Bankinnskudd for gaver og gaveforsterkninger 17 1647 3 564

Andre bankinnskudd 17 7324 839

Kontanter og lignende 17 5 7
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 539 213 728 605
Sum omlgpsmidler 635 696 799 896
Sum eiendeler drift 1285 399 1262 393
IV Fordringer vedrgrende innkrevningsvirksomhet og andre overferinger
Sum fordringer vedrarende innkrevningsvirksomhet og andre overfaringer til staten 0 0
Sum eiendeler 1285 399 1262 393
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Balanse

Virksomhet: Universitetet i Agder
Belgp i 1000 kroner

Note 31.12.2019  31.12.2018
STATENS KAPITAL OG GJELD
C. Statens kapital
| Virksomhetskapital
Innskutt virksomhetskapital 8 780 780
Opptjent virksomhetskapital 8 27 518 27 387
Sum virksomhetskapital 28 298 28 167
Il Avregninger
Avregnet bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 151 144 904 389 093
Sum avregninger 144 904 389 093
lll Utsatt inntektsfering av bevilgning (nettobudsjetterte)
Statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler 4.5 630 462 444 436
Ikke inntektsfart bevilgning 15111 15438 0
Sum utsatt inntektsfaring av bevilgning (nettobudsjetterte) 645 900 444 436
Sum statens kapital 819 102 861 696
D. Gjeld
I Avsetning for langsiktige forpliktelser
Sum avsetning for langsiktige forpliktelser 0 0
Il Annen langsiktig gjeld
Sum annen langsiktig gjeld 0 0
lll Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 135 938 133 758
Skyldig skattetrekk 39 577 36 495
Skyldige offentlige avgifter 41782 37 166
Avsatte feriepenger 94 727 83 824
Ikke inntektsfart tilskudd og overfaringer (nettobudsjetterte) 1511 53 811 43 004
Mottatt forskuddsbetaling 16 21 042 17 508
Annen Kortsiktig gjeld 18, 20 79 419 48 942
Sum kortsiktig gjeld 466 297 400 697
Sum gjeld 466 297 400 697
Sum statens kapital og gjeld drift 1285 399 1262 393
IV Gjeld vedrgrende tilskuddsforvaltning og andre overfgringer
Sum gjeld vedrgrende tilskuddsforvaltning og andre overfaringer 0 0
Sum statens kapital og gjeld 1285 399 1262 393
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Virksomhet: Universitetet i Agder

Kontantstremoppstilling for nettobudsjetterte virksomheter (direkte modell)

Belgp i 1000 kroner 31.12.2019 31.12.2018 Budsjett 2020

Kontantstrommer fra driftsaktiviteter

Innbetalinger
innbetalinger av bevilgning fra fagdepartementet (nettobudsjetterte) 1499 812 1419 143 1542913
innbetalinger av bevilgninger fra andre departementer (nettobudsjetterte) 0 41 000 0
innbetalinger fra salg av varer og tjenester 62 501 76 005 62634
innbetalinger av tilskudd og overferinger 186 903 178 830 201 652
innbetalinger knyttet til konsortie-/samarbeidsavtaler 0 10 254 0
andre innbetalinger 31428 11 050 16 229
Sum innbetalinger 1780 643 1736 282 1823 428

Utbetalinger
utbetalinger av lenn og sosiale kostnader 1142 805 1015612 1249 412
utbetalinger for kjop av varer og tjenester 558 971 465 851 573 287
utbetalinger av skatter og offentlige avgifter -310 -684 0
andre utbetalinger 17 051 67738 16 611
Sum utbetalinger 1718 516 1548 517 1839 310

Netto kontantstrem fra driftsaktiviteter* 62 128 187 766 -15 882

Kontantstrommer fra investeringsaktiviteter

innbetalinger ved salg av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler (+) 9 0 0
utbetalinger ved kjop av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler (-) -250 412 -194 391 -94 429
utbetalinger ved kjop av aksjer og andeler (-) -1 000 -10 025 0
innbetalinger av renter (+) 210 252 0
utbetalinger av renter (-) -326 -294 0
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -251 519 -204 457 -94 429

Kontantstrommer fra finansieringsaktiviteter

Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 0 0 0

Kontantstrommer knyttet til overforinger

Netto kontantstrem knyttet til overferinger 0 0 0

Effekt av valutakursendringer pa kontanter og kontantekvivalenter (+/-) 0 0 0

Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter (+/-) -189 392 -16 692 -110 312

Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 728 605 745 296 728 605

Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 539 213 728 605 618 293
* Avstemming 31.12.2019 31.12.2018

avregning av bevilgningsfinansiert aktivitet -244 188 -83 447

disponering av periodens resultat (til virksomhetskapital) 131 2359

bokfort verdi avhendede anleggsmidler 0 -3

ordinare avskrivninger 64 386 54 889

avsetning utsatte inntekter (tilgang anleggsmidler) -250 412 -194 444

endring i statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidl 186 026 139 558

endring i beholdninger av varer og driftsmateriell 61 -84

endring 1 kundefordringer -4192 2518

endring i ikke inntektsfort bevilgning, tilskudd og overforinger 27 681 12 622

endring i ikke inntektsforte gaver og gaveforsterkninger -1436 -2 580

endring i leverandergjeld 2181 47 093

effekt av valutakursendringer 117 41

poster klassifisert som investerings- og finansieringsaktiviteter 250 403 194 391

endring i andre tidsavgrensningsposter 31371 14 853

Netto kontantstrem fra driftsaktiviteter* 62 128 187 766
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Virksomhet: Universitetet i Agder

Prinsippnote for bevilgningsoppstilling

Arsregnskapet for statlige forvaltningsorganer med szerskilte fullmakter til bruttofaring utenfor statsbudsjettet (nettobudsjetterte virksomheter)
er utarbeidet og avlagt etter naermere retningslinjer i bestemmelser om gkonomistyring i staten ("bestemmelsene"). Arsregnskapet er i
henhold til krav i bestemmelsene punkt 3.4.1, neermere bestemmelser i Finansdepartementets rundskriv R-115 og tilleggskrav fastsatt av
Kunnskapsdepartementet.

Virksomheten er tilknyttet statens konsernkontoordning i Norges Bank i henhold til bestemmelsenes punkt 3.7.1. Nettobudsjetterte
virksomheter far bevilgningen fra Kunnskapsdepartementet innbetalt pa sin bankkonto. Beholdninger pa virksomhets oppgjerskonto i Norges
Bank overfgres til nytt ar.

Bevilgningsoppstillingen omfatter perioden fra 1. januar til den aktuelle balansedagen.

Bevilgningsoppstillingens del | viser hva virksomheten har fatt stilt til disposisjon i henhold til tildelingsbrev og hvilke utbetalinger som er
registrert i statens konsernkontosystem. Utbetalingene er knyttet til og avstemt mot tildelingsbrevene og er satt opp etter inndelingen
Stortinget har fastsatt for budsjettet og de spesifikasjonene som er angitt i tildelingsbrevene.

Bevilgningsoppstillingens del Il omfatter det som er rapportert i likvidrapporten til statsregnskapet. Likvidrapporten viser saldo og
likvidbevegelser pa virksomhetens oppgjerskonto og gvrige konti i Norges Bank. Beholdningene rapportert i likvidrapporten er avstemt mot
statens konsernkontosystem og @vrige beholdninger i Norges Bank.

Bevilgningsoppstillingens del 11l viser alle finansielle eiendeler som virksomheten er fgrt opp med i statens kapitalregnskap. Beholdningene i

statens kapitalregnskap er basert pa at transaksjonene er fart med verdien pa betalingstidspunktet. Verdien pa balansedagen er satt til
historisk kostpris pa transaksjonstidspunktet.
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Virksomhet: Universitetet i Agder

Oppstilling av bevilgningsrapportering for 2019 for nettobudsjetterte virksomheter pr. 31.12.2019

Del |
Samlet utbetaling i henhold til tildelingsbrev
Samlet

Utgiftskapittel Kapittelnavn Post Posttekst utbetaling

260 Universiteter og hayskoler 50  Statlige universiteter og hgyskoler 1489 874

Felles tiltak for universiteter og

281 hgyskoler 01 Driftsutgifter, kan nyttes under post 70 7 528

Sum p§ kapitler og poster under programkategori 07.60 Hgyere utdanning og fagskoler 1497 402
Kvalitetsutvikling i

226 grunnoppleeringa 22 Videreutdanning for leerere og skoleledere 2410
Samlet sum pa_kapitler og poster under programomrade 07 Kunnskapsdepartementet 1499 812
Sum utbetalinger pa andre kapitler og poster i statsbudsjettet | 0 |
Sum utbetalinger i alt | 1499 812]
DEL Il

Regnskap

Beholdninger rapportert i likvidrapport Note 31.12.2019
Oppgjoerskonto i Norges Bank
Inngéende saldo pa oppgjarskonto i Norges Bank 17 724 195
Endringer i perioden (+/-) -193 960
Sum utgdende saldo p& oppgjerskonto i Norges Bank 17 530 236
@vrige bankkonti Norges Bank
Inngaende saldo pa i gvrige bankkonti i Norges Bank 17 3 564
Endringer i perioden (+/-) -1 916
Sum utgdende saldo p& avrige bankkonti i Norges Bank 17 1647
Del 1l
Belgp i 1 000 kroner
Beholdninger pa konti i kapitalregnskapet
Konto Tekst Note 31.12.2019 31.12.2018 Endring
6001/820211 Oppgjerskonto i Norges Bank 17 530 236 724 195 -193 960
640211/810212 Gaver og gaveforsterkninger 1647 -1 916
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Virksomhet: Universitetet i Agder

Note 1 Spesifikasjon av driftsinntekter
Belop i 1000 kroner

31.12.2019 31.12.2018  Budsjett 2020
Inntekt fra bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet
Periodens bevilgning fra Kunnskapsdepartementet 1489 874 1405 344 1542 263
- brutto benyttet til investeringsformal/varige driftsmidler av periodens bevilgning / driftstilskudd (-) -250412 -194 444 -94 429
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (avskrivninger) (+) 64 386 54 889 82476
Andre poster som vedrerer bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet -5 500 24 053 650
Sum inntekt fra bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet 1298 348 1289842 1530960
Inntekt fra bevilgninger fra andre departement
Sum inntekt fra bevilgninger fra andre departement 0 0 0
Sum inntekt fra bevilgninger (linje RE.| i resultatregnskapet) 1298 348 1289842 1530960
Gebyrer og lisenser
Sum inntekt fra gebyrer (linje RE.2 i resultatregnskapet) 0 0 0
Tilskudd og overforinger fra statlige etater
Periodens tilskudd/overfering fra andre statlige etater 55437 35938 49 535
+ periodens tilskudd fra andre statlige etater via andre virksomheter 2319 1344 791
- periodens tilskudd til andre virksomheter (-) -2552 -400 -2297
Periodens netto tilskudd fra andre statlige etater 55204 36 881 48 029
Periodens tilskudd/overfering direkte fra Norges forskningsrad (NFR) 53397 65203 63330
+ periodens tilskudd fra NFR via andre virksomheter (+) 9996 13 284 14 428
- periodens tilskudd/overfering fra NFR til andre (-) -9451 -22915 0
Periodens netto tilskudd fra NFR 53 942 55572 77759
Sum tilskudd og overforinger fra statlige etater 109 147 92453 125 788
Tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet
Periodens tilskudd/overfering fra regionale forskningsfond (RFF) 2501 641 3610
+ periodens tilskudd fra RFF via andre virksomheter (+) 76 900 110
- periodens tilskudd/overfering fra RFF til andre (-) -92 0 -133
Periodens netto tilskudd/overforing fra REF 2485 1541 3587
Periodens tilskudd/overfering fra kommunale og fylkeskommunale etater 11221 13 390 11102
Periodens tilskudd/overforing fra organisasjoner og stiftelser 21752 17 123 19 540
Periodens tilskudd/overforing fra naringsliv og private 5167 7572 13 826
Periodens tilskudd/overforing fra andre bidragsytere 998 1533 874
- periodens tilskudd/overforing fra diverse bidragsytere til andre virksomheter (-) 0 -256 -9 194
Periodens netto tilskudd/overfering fra diverse bidragsytere 39 138 39 363 36 148
Periodens tilskudd/overfering fra EUs rammeprogram for forskning (FP6, FP7 og Horisont 2020) 798 5436 1001
+ periodens tilskudd/overforing fra EUs rammeprogram for forskning fra andre (+) 623 1301 782
- periodens tilskudd/overforing fra EUs rammeprogram for forskning til andre (-) 0 -3137 0
Periodens netto tilskudd/overforing fra EUs rammeprogram for forskning (FP6, FP7 og Horisont 2020) 1421 3599 1783
Periodens tilskudd/overforing fra EU til undervisning og annet 7727 5415 0
+ periodens tilskudd/overfering fra EU til undervisning og annet fra andre (+) 2648 1676 13019
- periodens tilskudd/overforing fra EU til undervisning og annet til andre (-) -4 956 -3 685 -6219
Periodens netto tilskudd/overforing fra EU til undervisning og annet 5419 3406 6 800
Sum tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet 48 463 47910 48 318
Inntektsforte gaver og gaveforsterkninger
Inntektsforte gaver og gaveforsterkninger 1436 2 580 1293
Sum inntektsforte gaver og gaveforsterkninger 1436 2580 1293
Sum inntekt fra tilskudd og overforinger (linje RE.3 i resultatregnskapet) 159 045 142 942 175 398
Oppdragsinntekter, salgs- og leieinntekter
Inntekt fra oppdragsfinansiert aktivitet
Statlige etater 8263 9427 7437
Kommunale og fylkeskommunale etater 1346 835 1212
Organisasjoner og stiftelser 1375 1208 1238
Neeringsliv/privat 2278 1882 2 050
Andre 515 0 464
Sum inntekt fra oppdragsfinansiert aktivitet 13777 13351 12 400
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Andre salgs- og leieinntekter

Andre inntekter - salg til studenter (inkl sem.avg.) 5748 5276 5755
Andre inntekter - hus-/fremleieinntekter 27399 26298 27720
Andre salgs- og leieinntekter* 33367 36 309 30 245
Sum andre salgs- og leieinntekter 66 514 67 883 63 720
Sum salgs- og leieinntekter (linje RE.5 i resultatregnskapet) 80 290 81235 76 121
Andre drifisinntekter

Ovrige andre inntekter 143 277 1
Sum andre driftsinntekter (linje RE.6 i resultatregnskapet) 143 277 1
Gevinst ved salg av eiendom, anlegg, maskiner mv.

Salg av maskiner, utstyr mv 9 53 0
Gevinst ved salg av eiendom, anlegg og maskiner mv. (linje RE.6 i resultatregnskapet) 9 53 0
Sum driftsinntekter 1537 836 1514 349 1782 480
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Virksomhet: Universitetet i Agder

Note 2 Lonn og sosiale kostnader

DEL I
Belgp i 1000 kroner 31.12.2019  31.12.2018
Lenninger 834 534 744 115
Feriepenger 101 803 91 104
Arbeidsgiveravgift 142 944 125930
Pensjonskostnader 111 691 92 807
Sykepenger og andre refusjoner -28 520 -24 960
Andre ytelser 6528 10 300
Sum lennskostnader 1168 980 1039295
Antall arsverk: 1309 1201
DEL II

Lgnn Aqdre SUM
Lenn og godtgjorelser til ledende personer godtgjerelser
Rektor (gjelder ogsa dersom rektor er tilsatt) 1395 392 36 584 1431976
Ekstern styreleder (gjelder institusjoner som har tilsatt rektor) 0
Administrerende direktar 1314 948 26 404 1341 352

Note 3 Andre driftskostnader

Belgp i 1000 kroner
31.12.2019  31.12.2018

Husleie 190 151 183 009
Vedlikehold og ombygging av leide lokaler 10 954 11 560
Andre kostnader til drift av eiendom og lokaler 23 628 24 626
Reparasjon og vedlikehold av maskiner, utstyr mv. 2221 1853
Mindre utstyrsanskaffelser 19 740 14 375
Leie av maskiner, inventar og lignende 25051 23 069
Kjop av konsulenttjenester 17 332 15553
Kjop av andre fremmede tjenester 80 760 66 175
Reiser og diett 70 561 59 691
Qvrige driftskostnader 106 307 99 567
Sum andre driftskostnader 546 704 499 479

Tilleggsinformasjon om operasjonelle leieavtaler

Type eiendel
Tomter, Driftslosere,
bygninger og|Maskiner og |inventar,
Immaterielle [annen fast  |transport-  [verktey og |Infrastruktur
eiendeler eiendom midler lignende eiendeler Sum
Varighet inntil 1 &r 15 931 5964 535 8 585 0 31015
Varighet 1-5 &r 0 104 010 0 0 0 104 010
Varighet over 5 ar 0 80177 0 0 0 80 177
Kostnadsfort leiebetaling for perioden 15 931 190 151 535 8 585 0 215202
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Virksomhet: Universitetet i Agder

Note 4 Immaterielle eiendeler
Belop i 1000 kroner

Programvare
og lignende
rettigheter SUM

Anskaffelseskost 31.12.2018 6 043 6 043
+ tilgang pr. 31.12.2019 (+) 3233 3233
- avgang anskaffelseskost pr. 31.12.2019 (-) -1712 -1712
Anskaffelseskost 31.12.2019 7 564 7 564
- akkumulerte avskrivninger 31.12.2018 (-) -4 121 -4121
- ordinaere avskrivninger pr. 31.12.2019 (-) -1347 -1347
+ akkumulert avskrivning avgang pr. 31.12.2019 (+) 1712 1712
Balansefort verdi 31.12.2019 3 808 3 808

Avskrivningssatser (levetider)

5 ar/ lineart
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Virksomhet: Universitetet i Agder

Note 5 Varige driftsmidler
Belop i 1000 kroner

Maskiner,
Drifts- Ovrige Anlegg under  transport-  Annet inventar
bygninger bygninger utforelse midler og utstyr Sum
Anskaffelseskost 31.12.2018 196 660 171 94 936 87435 287 029 666 230
+ andre tilganger pr. 31.12.2019 (+) 8963 66 144 983 21359 71 808 247179
- avgang anskaffelseskost pr. 31.12.2019 (-) 0 0 0 -8 614 -23 057 -31671
+/- fra anlegg under utferelse til annen gruppe (+/-) 91 548 0 -91 548 0 0 0
Anskaffelseskost 31.12.2019 297 172 237 148 370 100 180 335 780 881 739
- akkumulerte avskrivninger 31.12.2018 (-) -58 329 -1 0 -31 898 -133 488 -223716
- ordinare avskrivninger pr. 31.12.2019 (-) -8 160 -18 0 -10 448 -44 414 -63 039
+ akkumulert avskrivning avgang pr. 31.12.2019 (+) 0 0 0 8614 23 057 31671
Balansefort verdi 31.12.2019 230 682 218 148 370 66 448 180 936 626 654
Avskrivningssatser (levetider) 10-60 ar 20-60 dr Ingen' a1 51
dekomponert  dekomponert avskrivning  3-15 &r lineeert 3-15 ar lineeert
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Virksomhet: Universitetet i Agder

Note 6 Finansinntekter og finanskostnader
Belop i 1000 kroner

31.12.2019 31.12.2018

Finansinntekter

Renteinntekter 19 21
Agio gevinst 190 232
Sum finansinntekter 210 252
Finanskostnader

Rentekostnad 25 28
Agio tap 301 266
Sum finanskostnader 326 294
Spesifikasjon av utbytte fra eierandeler i selskaper mv..

Sum mottatt utbytte 0 0
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Virksomhet: Universitetet i Agder

Note 8 Innskutt og opptjent virksomhetskapital (nettobudsjetterte virksomheter)

Belop i 1000 kroner

Innskutt virksomhetskapital: Belap
Innskutt virksomhetskapital 01.01.2019 780
Innskutt virksomhetskapital 31.12.2019 780
Bunden opptjent virksomhetskapital:

Bunden opptjent virksomhetskapital pr. 01.01.2019 17 280
Kjop av aksjer i perioden 1 000
Bunden opptjent virksomhetskapital 31.12.2019 18 280
Innskutt og bunden opptjent virksomhetskapital 31.12.2019 19 060
Annen opptjent virksomhetskapital:

Annen opptjent virksomhetskapital 01.01.2019 10 107
Overfort fra periodens resultat 131
Overfort til/fra bunden virksomhetskapital (+/-) -1 000
Annen opptjent virksomhetskapital 31.12.2019 9238
Sum virksomhetskapital 31.12.2019 28 298
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Virksomhet: Universitetet i Agder

Note 9 Innkrevningsvirksomhet og andre overferinger til staten
Belep i 1 000 kr

Avgifter og gebyrer direkte til statskassen:

31.12.2019 31.12.2018

Sum avgifter og gebyrer direkte til statskassen 0 0
Fordringer vedrorende innkrevingsvirksomhet og andre overforinger
Sum fordringer vedrarende innkrevingsvirksomhet og andre overforinger til staten 0 0

Note 10 Tilskuddsforvaltning
Belop i 1 000 kr
Gjelder forvaltning av tilskudd bevilget over statsbudsjettet

31.12.2019 31.12.2018

Sum tilskuddsforvaltning

0 0
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Note 10A Tilskuddsordninger (Kun aktuell for Diku)
Belop i 1 000 kr

Spesifikasjon av forholdet mellom midler brukt til drift og utbetalte tilskudd etter tilskuddsordning

Brukt til intern Ikke utbetalt til Utbetalt til
Arets bevilgning Utbetalt i 2019 tilskudds- tilskudds-

drift mottaker mottakere

Sum brukt til tilskuddsforvaltning 0 0 0 0 0

Note 10B Ikke utbetalt bevilgning mottatt til tilskuddsforvaltning (nettobudsjetterte)

Inngaende Samlet Utbetalt til lkke utbetalt til
balanse Arets bevilanin tilskudds- tilskudds-
bevilgning bevilgning gning mottaker mottaker
Sum ikke utbetalt bevilgning 0 0 0 0 0

Note 10C Gjeld vedrerende tilskuddsforvaltning og andre overferinger fra staten

Gitte
(reskontroferte),
ikke utbetalte
tilsagn

Sum gjeld 0




Virksomhet: Universitetet i Agder

Note 11 Investeringer i aksjer og selskapsandeler
Belop i 1000 kroner

Balansefort
verdi i

virksom- Rapportert

Organisasjons- Antall Stemme- Balansefort hetens regn- il kapital-
nummer Ervervsdato aksjer/andeler Eierandel andel Arets resultat egenkapital skap regnskapet

Aksjer
Sinpro AS 913999428 30.06.2014 10 6,1 % 6,1 % 66 272 10 10
Mechatronic Innovation Lab AS 916274920 03.11.2015 180 85,7 % 85,7 % -1436 10 458 13485 13485
Agder Research Holding AS 920178251 12.12.2017 520 52,0 % 52,0 % 44 12 896 4538 4538
Future Materials AS 821245222 27.06.2017 250 25,0 % 25,0 % -33 77 28 28
14 Helse AS 822574742 20.02.2019 1000 100,0 % 100,0 % 0 0 1000 1000
Ovrige selskap 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
Sum aksjer 1960 -1359 23703 19 060 19 060
Andeler (herunder leieboerinnskudd)
Sum andeler 0 0 0 0 0
Balansefort verdi 31.12.2019 -1359 23703 19 060 19 060
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Virksomhet: Universitetet i Agder

Note 11A Andre fordringer
Belop i 1000 kroner

31.12.2019 31.12.2018

Andeler Xristos 132 0
Forskuddsbetalt leie Metochi 48 0
Sum andre fordringer 180 0




Virksomhet: Universitetet i Agder

Note 12 Beholdninger av varer og driftsmateriell
Belop i 1000 kroner

31.12.2019 31.12.2018
Anskaffelseskost
Beholdninger beregnet pé videresalg 224 285
Sum anskaffelseskost 224 285
Ukurans
Sum ukurans 0 0
Sum varebeholdninger 224 285
Note 13 Kundefordringer
Belop i 1000 kroner 31.12.2019 31.12.2018
Kundefordringer til palydende 28297 24209
Avsatt til latent tap (-) -225 -328
Sum kundefordringer 28 072 23 881
Note 14 Andre kortsiktige fordringer
Belop i 1000 kroner

31.12.2019 31.12.2018
Forskuddsbetalt lonn 50 0
Reiseforskudd 2177 2572
Personallan 3 40
Andre fordringer pa ansatte 1441 1367
Forskuddsbetalt leie 51230 92
Andre forskuddsbetalte kostnader 8961 39237
Andre fordringer 3024 2745
Sum andre fordringer 66 886 46 054

Endringene i forskuddsbetalt leie og andre forskuddsbetalte kostnader fra 2018 til 2019
skyldes at universitetet i 2018 forte husleiekostnader som annen forskuddsbetalt kostnad

og 12019 som forskuddsbetalt leie.
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Virksomhet: Universitetet i Agder

Note 15 Avregning statlig og bidragsfinansiert aktivitet mv. (nettobudsjetterte virksomheter)
Belop i 1000 kroner

. . - . Avsetning pr.  Avsetning pr. Endring i

Del I: Inntektsforte ordinzere bevilgninger: 31.12.2019 31.12.2018 perioden
Kunnskapsdepartementet
Konkrete pabegynte, ikke fullforte prosjekter og oppgaver

Saerkostnader 0 21011 -21 011

Stipendiater/postdoc 54 650 71747 -17 097

Andre oppgaver 583 0 583
SUM konkrete pabegynte, ikke fullforte prosjekter og oppgaver 55233 92757 -37 524
Vedtatte, ikke igangsatte prosjekter og oppgaver

Planlagte byggeprosjekter 0 102 000 -102 000

Stipendiater/postdoc 0 9026 -9 026

Andre oppgaver 4523 8 666 -4 143
SUM vedltatte, ikke igangsatte prosjekter og oppgaver 4523 119 692 -115 169
Pdbegynte investeringsprosjekter

Igangsatte byggeprosjekter 85149 173 283 -88 134
SUM pdbegynte investeringsprosjekter 85 149 173 283 -88 134
Andre formdl

Andre formal 0 3 066 -3 066
SUM andre formdl 0 3066 -3 066
Sum Kunnskapsdepartementet 144 904 388 797 -243 893
Andre departementer

Andre oppgaver 0 295 -295
Sum andre departementer 0 295 -295
Sum avregnet bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 144 904 389 093 -244 188
Resultatfert endring av avsatt andel av tilskudd til bidrags- og
bevilgningsfinansiert aktivitet -244 188
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Note 15 Avregning statlig og bidragsfinansiert aktivitet mv. (nettobudsjetterte virksomheter), forts

Del II: Ikke inntektsforte tilskudd, bidrag og gaver:

Avsetning pr.  Avsetning pr. Endring i
31.12.2019 31.12.2018 perioden

Statlige etater (unntatt NFR og RFF)
Tilskudd 53593 34 866 18 727
Sum andre statlige etater (unntatt NFR og RFF) 53593 34 866 18727
Norges forskningsrid
Tilskudd 4874 4374 500
Sum Norges forskningsrad 4874 4374 500
Regionale forskningsfond
Tilskudd =724 -286 -438
Sum regionale forskningsfond -724 -286 -438
Andre bidragsytere
Kommunale og fylkeskommunale etater 2 401 1712 690
Organisasjoner og stiftelser -5 138 -780 -4 359
Neringsliv og private bidragsytere -2 528 -497 -2 031
@vrige andre bidragsytere -300 214 -514
EU tilskudd/tildeling fra rammeprogram for forskning 2631 2710 -78
EU tilskudd/tildeling til undervisning og andre formal -2290 -2 036 -254
Sum andre bidrag -5224 1322 -6 546
Sum andre bidrag, tilskudd og overferinger -5224 1322 -6 546
Sum ikke inntektsforte tilskudd og bidrag 52519 40 276 12 243
Gaver og gaveforsterkninger
Tilskudd 1292 2728 -1436
Sum gaver og gaveforsterkninger 1292 2728 -1436
Sum ikke inntektsforte tilskudd og overferinger 53 811 43 004 10 807
Del III: Ikke inntektsforte bevilgninger (utsatt inntektsforing)

Forpliktelse pr. Forpliktelse pr. Endring i

31.12.2019 31.12.2018 perioden

Kunnskapsdepartementet
Oremerket bevilgning fra KD 15438 0 15438
[Sum Kunnskapsdepartementet 15 438 0 15 438
Andre departementer
|Sum andre departementer 0 0 0
[Sum ikke inntektsfarte bevilgninger 15 438 0 15 438
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Virksomhet: Universitetet i Agder

Note 16 Opptjente, ikke fakturerte inntekter/Forskuddsbetalte, ikke opptjente inntekter

Belop i 1000 kroner

DELI

Opptjente, ikke fakturerte inntekter 31.12.2019 31.12.2018
Oppdragsfinansiert aktivitet - statlige etater 199 330
Oppdragsfinansiert aktivitet - kommunale og fylkeskommunale etater 44 183
Oppdragsfinansiert aktivitet - organisasjoner og stiftelser 312 0
Andre prosjekter 746 559
Sum opptjente, ikke fakturerte inntekter 1301 1072
DEL I

Mottatt forskuddsbetaling 31.12.2019 31.12.2018
Oppdragsfinansiert aktivitet - statlige etater 923 1172
Oppdragsfinansiert aktivitet - kommunale og fylkeskommunale etater 1220 613
Oppdragsfinansiert aktivitet - organisasjoner og stiftelser 0 897
Oppdragsfinansiert aktivitet - neringsliv/private 517 135
Andre prosjekter 18 381 14 690
Sum mottatt forskuddsbetaling 21042 17 508
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Virksomhet: Universitetet i Agder

Note 17 Bankinnskudd, kontanter og lignende
Belop i 1000 kroner

31.12.2019 31.12.2018
Bankinnskudd pé konsernkonto i Norges Bank 530236 724 195
Bankinnskudd for gaver og gaveforsterkninger 1 647 3564
Andre bankinnskudd 7324 839
Kontanter og lignende 5 7
Sum bankinnskudd og kontanter 539 213 728 605
Note 18 Annen kortsiktig gjeld
Belop i 1000 kroner

31.12.2019 31.12.2018
Skyldig lenn 36 526 28 034
Skyldige reiseutgifter 1772 1 466
Pélapte kostnader 17172 8930
Midler som skal videreformidles til andre 22 527 7293
Annen kortsiktig gjeld 1423 3218
Sum 79 419 48 942




Virksomhet: Universitetet i Agder

Note 20 Videreformidling av midler til andre samarbeidspartnere
Belop i 1000 kroner
31.12.2019 31.12.2018

Videreformidlet til NORCE Norwegian Research Centre AS 2912 2793
Videreformidlet til Aalborg Universitet 1 866 1352
Videreformidlet til NTNU 1337 13 558
Videreformidlet til RWTH Aachen University 1229 899
Videreformidlet til Province of Drenthe 988 511
Videreformidlet til Stad Aalst 662 350
Videreformidlet til Universitetet i Serest-Norge 640 400
Videreformidlet til County Council Varmland 597 209
Videreformidlet til University College Syddanmark 531 242
Videreformidlet til Norsk institutt for vannforskning 516 192
Videreformidlet til Old Dominion University Research Foundation 507 674
Videreformidlet til OCMV Turnhout 410 268
Videreformidlet til Abertay University 380 190
Videreformidlet til Region Kristiansand 378 283
Videreformidlet til University of Dar Es Salaam 345 0
Videreformidlet til OsloMet 344 0
Videreformidlet til Stichting CMO STAMM Groningen Drenthe 282 302
Videreformidlet til Mechatronics Innovation Lab AS 0 41 000
Videreformidlet til Delft University of Technology 0 479
Videreformidlet til Havforskningsinstituttet 0 400
Videreformidlet til Intrasoft International 0 385
Videreformidlet til Arttic 0 366
Videreformidlet til Trilateral Research 0 317
Andre videreformidlinger 4729 6 225
Sum videreformidlinger 18 654 71394
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Virksomhet: Universitetet i Agder

Note 30 EU-finansierte prosjekter

Belop i 1000 kroner

Tilskudd fra andre

Prosjektets Tilskudd fra | tiltak/programmer Koordinator-
kortnavn (hos EU) Prosjektnavn (tittel) Horisont 2020 | finansiert av EU SUM rolle (ja/nei)
iTRACK Integrated system for real-time 201 201(ja

TRACKIng and collective intelligence
in civilian humanitarian missions
OpenlnnoTrain Open Innovation - Research 180 180|nei
Translation and Applied Knowledge
Exchange in Practice through
University-Industry-Cooperation
RISE_SMA RISE Social Media Analytics 1163 1 163|nei
Green Building A-Z |Green Building A-Z 333 333|nei
In For Care In For Care 6 481 6 481|ja
Creative Europe ConnectUp - The Life of the Others 8 101 8 101|ja
Erasmus Learning Green Care - Using Nature 83 83(nei
as Part of Vocational Special
Education
Erasmus Higher Education Initiative for 40 40|ja
Sustainable Innovative Economies
(HEI for SIE)
Erasmus ENCOUNTERS through art, 1819 1819|ja
ethnography and pedagogy
Erasmus Erasmus+ Global Mobilitet 540 540|nei
Sum Sum 1543 17 398 18 941




Virksomhet: Universitetet i Agder
Note 31 Resultat - Budsjettoppfelgingsrapport

Belop i 1000 kroner

Avvik budsjett/

Budsjett pr Regnskap pr regnskap pr Regnskap pr
31.12.2019 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2018

Driftsinntekter

Inntekt fra bevilgninger 1296 747 1298 348 -1 601 1289 842

Inntekt fra gebyrer 0 0 0 0

Inntekt fra tilskudd og overfgringer 142 269 159 045 -16 776 142 942

Salgs- og leieinntekter 65 491 80 290 -14 800 81235

Andre driftsinntekter 1 152 -151 330
Sum driftsinntekter 1504 508 1537 836 -33 328 1514 349
Driftskostnader

Varekostnader 1899 1707 192 1733

Lgnn og sosiale kostnader 1184 393 1168 980 15413 1039 295

Avskrivninger pa varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 69 186 64 386 4 800 54 889

Andre driftskostnader 562 983 546 704 16 280 499 479
Sum driftskostnader 1818 461 1781777 36 684 1595 396
Driftsresultat -313 953 -243 941 -70 013 -81 047
Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 0 210 -210 252

Finanskostnader 0 326 -326 294
Sum finansinntekter og finanskostnader 0 -117 117 -41
Resultat av periodens aktiviteter -313 953 -244 058 -69 896 -81 088
Avregninger

Avregning bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 314 553 244 188 70 365 83 447

Tilfgrt annen opptjent virksomhetskapital -600 -131 -469 -2 359
Sum avregninger 313 953 244 058 69 896 81 088
Innkrevingsvirksomhet og andre overferinger til staten
Sum innkrevingsvirksomhet og andre overfgringer til staten 0 0 0 0
Tilskuddsforvaltning og andre overfgringer fra staten
Sum tilskuddsforvaltning og andre overfaringer fra staten 0 0 0 0
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Virksomhet: Universitetet i Agder

Note 32 Datagrunnlaget for indikatorer i finansieringssystemet
Belop i 1000 kroner

Indikator 31.12.2019 31.12.2018
Tilskudd fra EU 6 840 7 006
Tilskudd fra Norges forskningsrdd - NFR 53942 55572
Tilskudd fra regionale forskningsfond - RFF 2 485 1541
Sum tilskudd fra NFR og RFF 56 427 57113
Tilskudd fra bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA)

- diverse bidragsinntekter 39 138 39363

- tilskudd fra statlige etater 55204 36 881

- oppdragsinntekter 13777 13 351
Sum tilskudd fra bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet 108 119 89 596




Seerskilt regnskapsoppstilling for odontologisk spesialistbehandling
Institusjon:
Odontologisk spesialistbehandling

Tall i 1000 kroner

31.12.2019 31.12.2018
Driftsinntekter
Sum driftsinntekter 0 0
Driftskostnader
Sum driftskostnader 0 0
Driftsresultat 0 0
Avregninger
Sum avregninger 0 0
Periodens resultat 0 0
Note S1 Spesifikasjon av driftsinntekter 31.12.2019 31.12.2018
Inntekt fra bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet
Sum inntekt fra bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet 0 0
Tilskudd og overfaringer fra andre departement
Sum tilskudd og overfaringer fra andre departement 0 0
1) Vesentlige tilskudd/overforinger skal spesifiseres pa egne linjer under oppstillingen.
Tilskudd og overfaringer fra andre statlige forvaltningsorganer
Sum tilskudd og overfgringer fra andre statlige forvaltningsorganer 0 0 \
Tilskudd fra fylkeskommuner og kommuner mv.
Sum tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet 0 0 ‘
Salgs- og leieinntekter
Sum andre salgs- og leieinntekter 0 0 ‘
Andre driftsinntekter
Sum andre driftsinntekter 0 0 ‘
Sum driftsinntekter 0 0
Note S2 Spesifikasjon av lenn og sosiale kostnader 31.12.2019 31.12.2018
Sum Ignnskostnader 0 0
Antall arsverk: 0 0
Note S3 Spesifikasjon av andre driftskostnader 31.12.2019 31.12.2018
Sum andre driftskostnader 0 0
Note S4 Spesifikasjon av mellomregnskap med vertsinstitusjonen 31.12.2019 31.12.2018
Omligpsmidler
Sum omlgpsmidler 0 0
Kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld 0 0
Avregning med vertsinstitusjonen 0 0
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Seerskilt regnskapsoppstilling for spesiali ing i i
Institusjon:
Spesialistutdanning i odontologi

Tall i 1000 kroner

31.12.2019 31.12.2018
Driftsinntekter
Sum driftsinntekter 0 0
Driftskostnader
Sum driftskostnader 0 0
Driftsresultat 0 0
Avregninger

Mellomregnskap med vertsinstitusjonen

Sum avregninger 0 0
Periodens resultat 0 0
Note S1 Spesifikasjon av driftsinntekter 31.12.2019 31.12.2018
Inntekt fra bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet
Sum inntekt fra bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet 0 0
Tilskudd og overfgringer fra andre departement
Sum tilskudd og overfgringer fra andre departement 0 0
Tilskudd og overfgringer fra andre statlige forvaltningsorganer
Sum tilskudd og overfgringer fra andre statlige forvaltningsorganer 0 0
Tilskudd fra fylkeskommuner og kommuner mv.
Sum tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet 0 0
Salgs- og leieinntekter
Sum andre salgs- og leieinntekter 0 0
Andre driftsinntekter
Sum andre driftsinntekter 0 0
Sum driftsinntekter 0 0
Note S2A Spesifikasjon av lenn og sosiale kostnader - teoridel 31.12.2019 31.12.2018
Sum lgnnskostnader 0 0
Antall arsverk: 0 0
Note S2B Spesifikasjon av lgnn og sosiale kostnader - klinisk trening 31.12.2019 31.12.2018
Sum Ignnskostnader 0 0
Antall arsverk: 0 0
Note S3A Spesifikasjon av andre driftskostnader - teoridel 31.12.2019 31.12.2018
Sum andre driftskostnader 0 0
Note S3B Spesifikasjon av andre driftskostnader - klinisk trening 31.12.2019 31.12.2018
Sum andre driftskostnader 0 0
Note S5 Spesifikasjon av mellomregnskap med vertsinstitusjonen 31.12.2019 31.12.2018
Omligpsmidler
Sum omlgpsmidler 0 0
Kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld 0 0
Avregning med vertsinstitusjonen 0 0
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Virksomhet: Universitetet i Agder

Utgiftsart/inntektsart Regnskap Budsjett
31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 2020

1. Utgifter
Driftsutgifter

Lgnnsutgifter 911 368 1015612 1142 805 1249412

Varer og tjenester 513 452 532 905 575711 589 898
Sum driftsutgifter 1424 820 1548 517 1718 516 1839 310
Investeringsutgifter

Investeringer, starre utstyrsanskaffelser og vedlikehold 84 801 194 391 250412 94 429
Sum utgifter til storre utstyrsanskaffelser og vedlikehold 84 801 194 391 250 412 94 429
Overfgringer fra virksomheten
Sum overfgringer fra virksomheten 0 0 0 0
Finansielle aktiviteter

Kjop av aksjer og andeler 55 10 025 1000 0

Andre finansielle utgifter 327 294 326 0
Sum finansielle aktiviteter 382 10 318 1326 0
SUM UTGIFTER 1510 004 1753 226 1970 254 1933 739
2. Inntekter Regnskap Budsjett

31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 2020

Driftsinntekter

Inntekter fra salg av varer og tjenester 55 921 76 005 62 501 62 634

Andre driftsinntekter 33 930 21 305 31428 16 229
Sum driftsinntekter 89 851 97 310 93 928 78 863
Inntekter fra investeringer

Salg av varige driftsmidler 20 0 9 0
Sum investeringsinntekter 20 0 9 0
Overfgringer til virksomheten

Inntekter fra statlige bevilgninger til drift 1490 127 1638 973 1686 715 1744 565
Sum overfgringer til virksomheten 1490 127 1638 973 1686 715 1744 565
Finansielle aktiviteter

Andre finansielle innbetalinger (f.eks. innbet. av rente) 134 252 210 0
Sum finansielle aktiviteter 134 252 210 0
SUM INNTEKTER 1580 132 1736 535 1780 863 1823 428
3. Netto endring i kontantbeholdning (2-1) 70128 -16 692 -189 392 -110 312
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Virksomhet: Universitetet i Agder

Regnskap Regnskap Regnskap Budsjett for

Inntektstype 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019 2020
Bevilgninger til finansiering av statsoppdraget

Bevilgninger fra fagdepartementet 1309 158 1429397 1499 812 1542913

Bevilgninger fra andre departement 3165 0 0 0

Tildelinger fra andre statlige forvaltningsorganer 47 371 50421 73932 48 029

Tildelinger fra Norges forskningsrad 48 258 48 335 54 442 77 759
Sum bevilgninger til statsoppdraget 1 407 952 1528 154 1628 186 1668 701
Offentlige og private bidrag

Bidrag fra kommuner og fylkeskommuner 13703 14 841 13 957 14 689

Bidrag fra private 20 599 30 035 21014 25046

Tildelinger fra internasjonale organisasjoner 11 313 9352 6 507 8583
Sum bidrag 45 614 54 229 41 479 48 318
Oppdragsinntekter m.v.

Oppdrag fra statlige virksomheter 18 016 10 269 8987 7437

Oppdrag fra kommunale og fylkeskommunale

virksomheter 1647 1265 2522 1212

Oppdrag fra private 4565 4121 4373 3752

Andre inntekter og tidsavgrensninger 102 338 138 497 95 316 94 009
Sum oppdragsinntekter m.v. 126 566 154 152 111 198 106 410
SUM INNTEKTER 1580 132 1736 535 1780 863 1823 428




Virksomhet: Universitetet i Agder

Balansedag 31. desember Regnskap | Regnskap | Regnskap [ Endring 2018
Belgp i TNOK 31.12.2017 | 31.12.2018 [31.12.2019 til 2019
Kontanter og kontantekvivalenter

Beholdning pa oppgjgrskonto i Norges Bank 739 557 724 195 530 236 -193 960

Beholdning pa andre bankkonti 5728 4 403 8 972 4 569

Andre kontantbeholdninger 11 7 5 -2
Sum kontanter og kontantekvivalenter 745 296 728 605 539 213 -189 392
Avsetninger til dekning av palgpte kostnader som forfaller i neste budsjettar :

Feriepenger m.v. 73 829 83 824 94 727 10 903

Skattetrekk og offentlige avgifter 63 463 73 661 81 359 7 698

Gjeld til leverandarer 84 920 132 685 134 637 1952

Gijeld til oppdragsgivere -8 494 -6 373 -7 030 -658

Annen gjeld som forfaller i neste budsjettar 8304 2 604 12 309 9705
Sum til dekning av palopte kostnader som forfaller i neste budsjettar 222 023 286 401 316 002 29 601
Avsetninger til dekning av planlagte tiltak i fremtidige budsjettar:

Prosjekter finansiert av Norges forskningsrad 11611 4374 4874 500

Starre pabegynte, flerarige investeringsprosjekter finansiert av grunnbevilgningen fra fagdepartementet 45 886 173 283 85 149 -88 134

Konkrete pabegynte, ikke fullfgrte prosjekter finansiert av grunnbevilgningen fra fagdepartementet 81333 92 757 55233 -37 524

Andre avsetninger til vedtatte, ikke igangsatte formal 173 833 119 405 3798 -115 607

Konkrete pabegynte, ikke fullfgrte prosjekter finansiert av bevilgninger fra andre departementer 1200 295 0 -295
Sum avsetninger til planlagte tiltak i fremtidige budsjettar 313 863 390 115 149 054 -241 061
Andre avsetninger:

Avsetninger til andre formal/ikke spesifiserte formal 191 639 41981 65 099 23118

Fri virksomhetskapital 17772 10 107 9238 -869
Sum andre avsetninger 209 411 52 088 74 337 22 248
Langsiktig gjeld (netto)

Annen langsiktig gjeld 0 0 -180 -180
Sum langsiktig gjeld 0 0 -180 -180
Annen gjeld knyttet til overfgringer (netto)

Sum annen gjeldknyttet til overferinger 0 0 0 0
SUM NETTO GJELD OG FORPLIKTELSER 745 296 728 605 539 213 -189 392
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Balanseoppstilling
Virksomhet: Universitetet i Agder

Belgp i 1000 kroner

EIENDELER 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
A. Anleggsmidler

| Immaterielle eiendeler 3 808 1922 2413
Il Varige driftsmidler 626 654 442 514 302 466
Il Finansielle anleggsmidler 19 240 18 060 7 256
Sum anleggsmidler 649 703 462 496 312134
B. Omligpsmidler

| Beholdninger av varer og driftsmateriell 224 285 200
Il Fordringer 96 260 71 007 74 849
1ll Bankinnskudd, kontanter og lignende 539 213 728 605 745 296
Sum omlgpsmidler 635 696 799 896 820 345
Sum eiendeler drift 1285 399 1262 393 1132 479
|V Fordringer vergrende innkrevingsvirksomhet og andre overfgringer til staten 0 0 0
Sum eiendeler 1285 399 1262 393 1132 479
STATENS KAPITAL OG GJELD 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
C. Statens kapital

| Virksomhetskapital 28 298 28 167 25 028
Il Avregninger 144 904 389 093 472 540
Ill Utsatt inntektsfaring av bevilgninger 645 900 444 436 304 879
Sum statens kapital 819 102 861 696 802 446
D. Gjeld

| Avsetning for langsiktige forpliktelser 0 0 0
Il Annen langsiktig gjeld 0 0 0
Ill Kortsiktig gjeld 466 297 400 697 330 033
Sum gjeld 466 297 400 697 330 033
Sum statens kapital og gjeld drift 1285 399 1262 393 1132 479
1V Gjeld vedrgrende tilskuddsforvaltning og andre overfaringer 0 0 0
Sum statens kapital og gjeld 1285 399 1262 393 1132 479

Merknad: Regnskapstall i kolonne D ma fylles ut manuelt ut fra forrige ars spesifikasjon




Kontroll- og i for te

Virksomhet: Universitetet i Agder

Gule bokser skal fylles ut av institusjonen manuelt. De gra boksene er forhandsdefinerte og skal ikke endres. Bokser uten farge fylles ut

fortegnet i data feltene (alle tall skal angis med positivt fortegn, med mindre det faktisk er et underskudd eller merforbruk). Innholdet i de logiske testene skal ikke endres,

Det er teksten pa regnskapslinjen som styrer

HANDLING/KONTROLLPUNKT DATA NOKKELTALL KOMMENTARER

Bevilgningsfinansiert virksomhet

Avstemming inntekt fra KD:

Mottatt bevilgning/til ref. iling (KS.1A)
Bevilgning i henhold til utbetalingsbrev 1499812 Legges inn og avstemmes mot mottatte utbetalingsbrev
Awvik _ Det skal vaere samsvar mellom disse

Avstemming av bevilgningsoppstillingen:
Periodens bevilgning fra KD, ref. kcnlanlslmmcppshlllng (KS.1A)

fra KD angitt i bevi ingen (BRIILO1A)
Awvik _ Det skal veere samsvar mellom og i
Periodens bevilgning fra andre ref. il (KS.1B)

i fra andre oppgitt i bevilgni ingen (BRIILO2)
Awvik _ Det skal veere samsvar mellom og i
Andel avsetninger:
Avregning av tilskudd il statlig og i iert aktivitet, ref. (CI1.02)
Mottatt bevilgning/tilskudd KD, ref. note 1
Mottatt bevilgning/tilskudd andre departement, ref. note 1 (N1.11A+N1.18)
Mottatt bevilgningftilskudd NFR og andre statlige forvaltningsorganer, ref. note 1 (N1.21+N1.23+N1.30)
Mottatt bidrag fra andre, ref. note 1 (N1.22A+N1.32A+N1.32B+N1.32C+N1.32D+N1.35+N1.36+N1.37)
Sum mottatt bevilgning/tilskudd/bidrag 1658 809
Avsatt andel bevilgning/tilskudd/bidrag av totalt mottatt 874 %I Andel avregninger i prosent av sum mottatt bevilgning/tilskudd/bidrag

av

Sum eiendeler, ref. balanseregnskapet (AB.1) 1285 399
sum ital og gjeld, ref (SKG.1) 1 285 399

Diferanse I— |

Avstemming endring ubenyttet tilskudd:

av mot
Resultatregnskapet:
Avregning statlig og bi iert aktivitet, ref. (RE.23)

Overfort fra annen virksomhetskapital, ref note 8 (N811.012)
Sum avregning og overfering

Balansen:
1B - Avsetning statlig og bi aktivitet i flor, ref. (CI1.02)
UB - Avsetning statlig og bi aktivitet i ar, ref. (CI.02)
Endring

Avstemming nore 15:
Endring i fra K
1B - Avsetninger KD i fior, ref. note 15 (N151.KD)
UB - Avsetninger KD i ar, ref. note 15 (N15.KD)
Endring

Endring i avsetninger fra andre departement:
IB - Avsetninger andre departement i fior, ref. note 15 (N151.5)
UB - Avsetninger andre departement i ar, ref. note 15 (N151.5)
Endring

Sum avsatt andel av tilskudd til statlig og bidragsfinansiert aktivitet (Note 15)
aktivitet i

En eventuell gkning i avsetningene skal fremstilles med positivt fortegn, mens.
reduksjon i avsetningsnivaet fremstilles med negativt fortegn

Det skal vaere samsvar mellom |II'|JEI'| for netto avregnlng av statlig og bldragsF inansiert

Awvik

eendring ikke it ilgning, bidrag og gaver
Avstemming balansen:
- Ikke inntektsfart bevilgning, bidrag og gaver mv i fior, ref. balanseregnskapet (DII1.05)
- Ikke inntektsfart bevilgning, bidrag og gaver mv i ar, ref. balanseregnskapet (DII1.05)
Endring

Avstemming note 15:
IB - Sum ikke inntektsfort bevilgning, bidrag og gaver mv i fior, ref. note 15 (N1511.BBG)
UB - Sum ikke inntektsfart bevilgning, bidrag og gaver mv i ar, ref. note 15 (N1511.BBG)
Endring

Awvik _ Det skal vaere samsvar mellom note 15 og

_ i oppgitt i noten for netto avregning av statlig % bidragsfinansiert aktivitel note 15

tilingen

Bidrags- og oppdragsfinansiert virksomhet

Andel inntekter BOA:
Inntekter fra oppdragsfinansiert aktivitet, ref. note 1 (N1.55)
Sum driftsinntekter, ref. resultatregnskapet (RE.7)

Andel inntekter fra oppdragsfinansiert akivitet 0.90%] Andel i prosent av sum
Andel tildeling fra NFR av totale bevi 6,56 %| Andel fra NFR i prosent av sum BFA
Resultatgrad:
Periodens resultat, ref. resultatregnskapet (RE.21+RE.23)
Inntekter fra inansiert aktivitet, ref. (N1.55)

aktivitet 085%] Arsresultat i prosent av sum
Virksomhetskapital

Avstemming endring opptjent virksomhetskapital:

Avstemming resultatregnskapet:
Periodens resultat, ref. Resultatregnskapet
Anvendt til deffinansiering av bevilgningsfinansiert aktivitet, ref. note 8 (N811.012)

130,60

Avstemming balansen:

Innskutt og opptient vi i fior, ref. (cl.1) 28167
Innskutt og opptient i ar, ref. (cL1) 28 298|

Endring 130,60

Avstemming note 8:

- Innskutt og bunden virksomhetskapital i fior (N81.011+N81.021)
UB - Innskutt og bunden virksomhetskapital i &r (N8l.sum)
Endring

1B - Annen opptjent virksomhetskapital i fior (N811.011)
UB - Annen opptjent virksomhetskapital i ar (N8II.1)

Endring
Total endring opptjent virksomhetsregnskap note 8 130,60
tar i arets resultat BOA skal samsvare
Awik [NSARNIN med periodens endring i opptjent korrigert for evt. overfring til BA
i%av
Opptjent v ital i 4r, ref. 28 208
Sum 0g gjeld, ref. (SKG.1) 1285399
Andel 220%] Andel i prosent av sum eiendeler
Aksjer
Avstemming netto verdi aksjer:
Investering i aksjer og andeler, ref. finansielle anleggsmidier i balanseregnskapet (Alll.03) 19 060
Innskutt og bunden virksomhetskapital 31.12, ref. note 8 (N8l.sum) 19060
Totalt 19 060)

Det skal vaere samsvar mellom finansielle eiendeler i balansesummen av innskutt og

10.02.2020 15:22



HANDLING/KONTROLLPUNKT

Differanse

DATA NOKKELTALL KOMMENTARER
_ bunden virksomhetskapital i note 8

ing i aksjer og :
Aksjer, ref. finansielle anleggsmidier i balanseregnskapet
Brutto balansefort verdi 31.12, ref. note 11 for investering i aksjer og selskapsandeler (N11.3)

Differanse

av ulike poster i

Avstemming driftsinntekter:

Sum driftsinntekter, ref. resultatregnskapet
Sum driftsi ref. note 1 for if jon av drif (N1.67)
Differanse

Avstemming bankinnskudd og kontanter:

pa i i Norges bank, ref. illing (BIV.1)
Bankinnskudd pa oppgjerskonto i Norges Bank, ref. note 17 og 18 (N17.1)

Sum bankinnskudd og kontanter, ref. kontantstremsanalysen (KS.BEH)
Sum kasse og bank, ref. balanseregnskapet (BIV.4)
Sum bankinnskudd og kontanter, ref. Note17 (N17.4)

Differanse

19 060
19 060
[NSANNINN Det skal vzere samsvar mellom tilingen og spesifikasionen i note 11
1537 836
1537 836
Det skal vaere samsvar mellom driftsinntektene i oginote 1
Det skal vaere samsvar mellom i pa It oppgitt i
ifikasj inote 17.1 ialet skal belepene angis i tusen kroner med

tre desimaler. Vanlige regler for avrunding skal folges.

Det skal vaere samsvar mellom bankinnskudd og kontanter oppgitt i balanse-
og noten for i kontanter og lign.

Avstemming finansposter:
Sum fir i kostnad og inntekter fra eie i selskaper mv., ref. (RE.18)

}

117

Sum finansinntekter, ref. note 6 (N6.4)
Sum finanskostnader, ref. note 6 (N6.9)
Netto finansinntekt/(-kostnad) oppgitt i note 6

Differanse

1=

2

_ Det skal veere samsvar mellom og note 6

Avstemming annen Kortsiktig gjeld:
Annen Kortsiktig gjeld, ref. balanseregnskapet (DIIL6)
Sum annen kortsiktig gjeld, ref. note 18 for annen kortsiktig gjeld (N18.7)

Differanse

7941
7941

_ Det skal vaere samsvar mellom kortsiktig gjeld i balansen og spesifikasjonen i note 18

Avstemming av kontantstrem og balanse:
Netto endring i kontanter og i ref. i (KS.25)

Sum kasse og bank i fior (avsnitt B IV i balanseoppstilingen) (BIV.4)
Sum kasse og bank i ar (avsnitt B IV i balanseoppstillingen) (BIV.4)

Differanse

189 39:

539213

-189 392 Det skal vaere samsvar mellom kontantstremoppstillingen og balansen

av illing og
Kontoklasse 1, ref. saldobalansen
Sum eiendeler , ref. balanseoppstillingen (AB.1)

Kontoklasse 2, ref. saldobalansen
sum ital og gjeld, ref. illingen (SKG.1)

Differanse

Avstemming av forpliktelsesmodell:

og ) (RE.12+RE.13)
Utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til anleggsmidler (note 1) (N1.5+N1.5A+N1.14+N1.14A)

Differanse

64 386

Det skal vaere samsvar mellom avskrivninger, eventuelle nedskrivninger og utsatt inntekt fra forpliktelse

_ knyttet til anleggsmidler

Avstemming av tabell 3:
Kontanter og kontantekvivalenter
Netto gjeld og forpliktelser

Differanse

_ Det skal vaere samsvar mellom saldobalansen og balanseoppstillingen

Avstemming av tabell 4:
Eiendeler
Virksomhetskapital, avsetninger og gjeld

1285 399
1285 399

Avstemming av netto endring av kontanter og kontantekvivalenter:
Netto endring i tabell 1
Netto endring i tabell 3

Det skal forovrig vaere samsvar mellom fering i resultat- eller balanseregnskapet og korresponderende noter.

til
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Tiltak og rapportering av tiltak nar det gjelder likestilling,
inkludering og mangfold

UiA 2019



Innledning

UiAs likestillingspolitikk er forankret i UiAs strategi. Likestillingspolitikken er videre konkretisert i Handlingsplanen for likestilling, mangfold og inkludering
2016-2020. Likestillingsrapporten skal gi en oversikt over resultatene av og arbeidet med Handlingsplan for likestilling, mangfold og inkludering 2016-2020
ved UiA i 2019, samt rapportere pa Ignn, permisjoner og sykefravaer.

Noen hovedfunn:

e 12019 gkte andelen kvinner blant vitenskapelige til 48,2%

e Andelen kvinner i professor-stillinger gikk gkte til 28,7%. Dette er fremdeles langt unna malet pa 35%.

o Tiltakene «frikjgpsstipend» og bedgmmelseskommiteer rapporteres som vellykkede og fungerte i henhold til intensjonen.

e Student-tallene og fordeling av kvinner/menn pa studiene er relativt stabile, det er fremdeles store variasjoner mellom studieprogrammene nar det
kommer til kijgnnsfordeling.

e Gjennomsnittslgnn for kvinner i forhold til menn er pa 92,5% ved UiA totalt sett. Differansen minker i administrative stillinger, men for vitenskapelige
stillinger har differansen gkt med 0,2%

e Handlingsplan for universell utforming og tilrettelegging er en del av Handlingsplan for likestilling, mangfold og inkludering. Av 65 tiltak i denne, er 57
ferdigstilt, 7 pabegynt og ma arbeides videre med.

o 75 % (mot sektorgj. Snitt pa 42%) av de ansatte ved UiA kjenner til var varslingskanal «Si ifra». Resultatet er signifikant lavere blant stipendiater

| det fglgende gjengis tiltak og resultater pa tiltakene i Handlingsplan for likestilling, mangfold og inkludering 2016-2020.



Kjonnslikestilling (talltabell 1):

Tiltak Status | Bakgrunn Malsetning Malgruppe Forankring Ansvarlig for Resultater
gjennomfgring
Lete- og finne- Gj. Rapportering og Bedre Kvalifiserte Handlingsplan for Rektor, direktgrer 48,2% av
komiteer fort telling gjennom kjgnns- kvinner, internt likestilling, inkludering | dekaner, fakultetene sine
mange ar nar det balanse: og eksternt, og mangfold 2016- instituttledere, vitenskapelig
gjelderskjevfordeling | minimum som gnsker & 2020 pa UiA som er ansettelsesutvalg (ferstestillinger og
mellom kvinner og 30% undervise og vedtatt av og alle som har med | professor/dosent)
menn i vitenskapelige kvinnelig forske ved UiA. universitetsstyret rekruttering, arsverk innehas
stillinger ved UiA. vitenskapelig innstillinger og av kvinner
Det har vist seg at det | ansatte pa tilsettinger a gjgre.
er fa kvinner i instituttniva Professorarsverk
vitenskapelige og 2019 var 28,7 %
stillinger pd mangeav | 35% kvinner. Deter1,7%
de 22 instituttene. kvinnelige hgyere enni2018,
professorer men fremdeles
i2020. godt under malet

pa 35%.

| 2019 hadde UiA
5,2 arsverk
kvinnelige
dosentstillinger.
Detteer 33,3 %
kvinner. 1 2018 var
tilsvarende tall 7
dosentarsverk, og
36,8

% av var Kvinner

Tallene pr fakultet
Finnes i talltabell 2




Kjonnslikestilling (talltabell 1):

Tiltak Status | Bakgrunn Malsetning Malgruppe Forankring Ansvarlig for Resultater
gjennomfgring
Frikjgpsstipend Gj. UiA har mange Flere Kvinner ved UiA Handlingsplan for Ledelsen ved UiA, Seks kvinnelige
fort kvinner ansatt som kvinnelige som har fatt en likestilling, fakultetene, ansatte med
har disputert, men professorer forhandsvurdering | inkludering og instituttlederne og doktorgrad og
ikke fullfgrt ved UiA. via det avsluttede mangfold 2016- 2020 | likestillingsradgiver | forhandsvurdering
kompetansebyggingen Balanse- pa UiA, som er i samarbeid med fikk
slik at de kan sgke programmet. vedtatt av balanseprosjekt- frikj@psstipend for
opprykk til professor. universitets- ansvarlig. frikjgp av
styret. undervisning i 2019.
Tiltaket fungerte
etter plan og
intensjon
Forskningsprosjekt | Startet Rapporteres i 2020
SV —balanse mai
2019
Bruke professor Pagar | UiA har fa kvinnelige Pke tallet pa | Kvalifiserte Handlingsplan for Ledelsen ved UiA, UiA har 4,9%
II- stillinger professorer. Bruken av | kvinnelige kandidateri privat | likestilling, fakultets- og professor II-
primeert for a professor Il- stillinger professorer og offentlig inkludering og institutt-ledere. arsverk. 12019 er
rekruttere erlavti forhold til ved UiA, naeringslivsom mangfold 2016- 2020 | og andre som har det opprettet 28
kvinnelige flere andre univ. samt knytte harinteresseava | pa UiA, somer ansvar for midlertidige
professorer. Professor Il kan veere til seg viktig undervise, forske | vedtatt av rekruttering professor II-
positivt for a fa opp kompetanse. | ogdele kunnskap | universitets- Universitetsstyret stillinger. Til disse
tallet pa kvinnelige med andre styret. har erdet
professor og samtidig vitenskapelige hovedansvaret. ansatt/kallet like
skaffe UiA ett stgtte- ansatte ved mange kvinner og
nettverk. UiA. menn.

Vi har derfor ikke
lykkes med a fa
opp andelen
kvinner via




Kjonnslikestilling (talltabell 1):

Tiltak Status | Bakgrunn Malsetning Malgruppe Forankring Ansvarlig for Resultater
gjennomfgring
kallelse
Det skal veere Gj. Det var far kvinner i Det skal Alle kvinner som Handlingsplan for Ledelsen ved UiA, Det har veert
begge kjgnn i fert  ledende stillinger da | veere er kvalifisert og likestilling, inkludert fakultets- | kvinner og menni
spkermassen til handlings- tilneermer @gnsker a veere inkludering og oginstituttledere sgkermassen til
ledende stillinger. planen ble vedtatt. likefordeling ledere ved UiA, mangfold 2016- 2020 | m/ ansvar for alle leder-
av hvert inkludert pa UiA, som er rekruttering, stillingene i 2019.
kignn i interne vedtatt av annonsering og
lederstillinge | kandidater. universitesstyret innstillingene.
r ved UiA. Ansettelsesradet
harhovedansvaret.
Det bgr vaere Gj. Det er fa kvinnelige Det skal Kvalifiserte Handlingsplan for Fakultetene, Det har ikke veert
begge kjgnn i fort vitenskapelige vaere minst kvinner som kan likestilling, inkludert kvinner og menn i
spkermassen ansatte pa enkelte 30% av hvert | tenke seg en inkludering og instituttene og spkermassen til
til fakultet/institutt. kjgenn blant vitenskapelig mangfold 2016- 2020 | tillitsvalgte. alle vitenskapelige
vitenskapelige vitenskapelig | stilling ved UiA, pa UiA, som er Ansettelsesutvalget | stillinger. Av 193
stillinger. ansatte pa inkludert interne vedtatt av har hovedansvaret. | stillinger er det 13
instituttniva. | sgkere. universitets- stillinger der det
styret. ikke har veert
menn og 3
stillinger hvor det
hvor det ikke har
veert kvinner i
spkermassen.
Forskergruppene Gj. Telling viste at det var | Deltakelse Alle kvalifiserte Handlingsplan for Ansvarlig fakultet/ Det er langt fra de
skal ha fort relativt fa kvinner i fra kvinner kvinnelige likestilling, institutt og fleste forsknings-
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Kjgnnslikestilling (talltabell 1):

Tiltak Status | Bakgrunn Malsetning Malgruppe Forankring Ansvarlig for Resultater
gjennomfgring
deltakelse fra flere av forsknings- og menni kandidater internt | inkludering og forskningsutvalget. grupper som har
begge kjgnn. gruppene. alle ved UiA og evt. mangfold 2016- 2020 bade kvinnelig og
forsknings- eksterne pa UiA, som er mannlige
gruppene. kvinnelige vedtatt av medlemmer pa
kandidater fra universitets- UiA i20109.
f.eks. andre styret.
UH- institusjoner
og forsknings-
institutt
Lonn (talltabell 1):
Tiltak Status| Bakgrunn Malsetning Malgruppe Forankring Ansvarlig for Resultater
gjennomfgring
Gjennom Gj. Kartlegging viste at Lik Ignn Kvinnelige Handlingsplan for Universitets- Gjennomsnittsignn
Ignnsforhandlingene skal fort kvinneri for ansatte ved likestilling, direktgren, for kvinner i
det legges vekt pa lik Ignn gjennomsnitt arbeid UiA, men inkludering og personal- og forhold til menn er
for arbeid av lik verdi, hadde ca 91,90 % av lik spesielti mangfold 2016- 2020 | organisasjonsavdeli | pa 92,5% ved UiA
0gsa pa tvers av kjgnn. av menns lgnn ved verdi. administrative pa UiA, som er ngen (PO), totalt sett.
UiA. stillinger. vedtatt av ledelsen ved Differansen
universitets- fakultetene og de minker. |
styret. tillitsvalgte. administrative

stillinger er tallet
94,2%.
Differansen
minker. For
vitenskapelige
stillinger tjener
kvinner
gjennomsnittlig




93,8% avmenni
tilsvarende
stillinger.
Differansen har
gkt med 0,2%

Opprykk

Tiltak Status | Bakgrunn Malsetning | Malgruppe Forankring Ansvarlig for Resultater
gjennomfgring

Bedgmmelses- Gj. Vitenskapelige Hgyne Alle Strategiplanenfor UiA, | Ledelsen pa alle UiA fikk 8 nye

komiteer vurderer | fgrt ansatte blir vurdert kompetanse | vitenskapelig | samt virksomhets- niva ved UiA, f@rstelektorer (5

opprykk. hvert ar. 12018 ved UiA. ansatte som planene for de ulike men ogsa de kvinner), 4 nye

produserte UiA-
ansatte 792,5
publiseringspoeng.254
poeng fra kvinnelige
ansatte.

gnsker a
forske og
tilsammen
veere med pa
a hgyne
kvaliteten og

fakultetene.

ansatte selv.

forsteamanuenser
(1 kvinner), og 6
nye professorer (4
kvinne).




Det ble avlagt 41

17 av disse er kvinner
og 24 menn.Det er1l
kvinner og 182 menn

gradsprogrammer i
2018.

doktorgrader, hvorav

som deltakere i doktor-

83

innen
forskning og
utdanning
ved UiA.

Midlertidige stillinger (talltabell 1):

Tiltak

Status

Bakgrunn Malsetning

Malgruppe

Forankring | Ansvarlig for
gjennomfgring

Resultater




Felge med pa
at

antall
midlertidige
stillinger
kun

brukes nar
deter
hjemmel i
loven.

Gj.
fort

Det har lenge
veert et

hgyt tall
midlertidige
stillinger innen
UH-

sektoren
generelt.
Ved UiA var
det 368
2017.

UiA gnsker
sa fa
midlertidige
stillinger
som

mulig.

De som i
dag

har
midlertidige
stillinger,
samt

hindre
midlertidige
tilsetting i
nye
stillinger.

Regjeringen
sitt
tildelingsbrev|
08

UiA sin
personal-
politiske
strategi.

Ledelsen ved UiA og
samtlige fakultet
med sine respektive
instituttledere.
Ansettelsesradet og
ansettelsesutvalget
har hovedansvar,
alt etter om det er
en administrativ
eller vitenskapelig
ansettelse.

Midlertidige stillinger gker

med 63 fra 2018 til 2019. Totalt er det 496

midlertidige stillinger.

Flere kvinner enn menn som har midlertid stillinger 51

kvinner vs 49 menn.

Totalt er det 88

midlertidige

administrative

stillinger. Flere

kvinner (71.7%) enn menn i

2019 har midlertidige stillinger.
403 vitenskapelige stillinger er midlertidige i
2019. Det er 59

flere stillinger enn i 2018.

Antall kvinner er 52,1%i2019

En del av dette bildet er at antall
postdoc/stipendiater har gkt de siste arene:

stipendiater postdoc
2017 122 24

2018 169 30
2013 242 33




Deltid (talltabell 1):

Tiltak Status | Bakgrunn Malsetning Malgruppe Forankring Ansvarlig for Resultater
gjennomfgring

Fglge med pa at Pabeg. | Det er et hgyt tall @nskersafa | Allede somi Regjeringen sitt Ledelsen ved UiA og | 25 flere

antall deltids- deltids-stillinger deltids- dag gnsker tildelingsbrev og ved samtlige deltidsstillinger

stillinger kun innen UH-sektoren. stillinger som | heltidsjobb, UiA sin personal- fakultet med sine i 2018 enn 2019.

brukes nar det er Generelt. mulig. samt sa mange | politiske strategi respektive Totalt antall er 294.

ngdvendig. Ved UiA var som mulig av instituttledere. 51 % kvinner vs

det 248 2017.

de som har
deltids-
stillinger.

49% menn.

Blant admin.

er det totalt 58
deltidsstillinger.
@kning med

1 stilling fra 2018

12019 125

deltidsstillinger pa

1. stillinger/

professor/dosent

niva. 40% kvinner

| 2018 var tallet
108.

Kjpnnsfordeling er

tilnaermet lik.
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Fakultet for teknologi og realfag

Fakultetsniva Kjgnnsbalanse (talltabell 2):

Tiltak Status Bakgrunn Malsetning Malgruppe Forankring Ansvarlig for Resultater
gjennomfgring
Vises til de de Pagar Fa vitenskapelige Pke tallet pa | Kvalifiserte Handlings-planfor | Fakultets- og Det er 25,5%
samme tiltak som pa ansatte kvinner pa kvinnelige kvinner, internt | likestilling, instituttledelsen, vitenskapelige
virksomhetsniva alle instituttene og fa | vitenskapelig | ogeksternt, inkludering og direktear, kvinnearsverk pa
kvinnelige e ansatte pa | som gnsker a mangfold 2016- ansettelsesutvalget | fakulteteti2019.
professorer. alleinstitutt | jobbe med 2020 og Det er 0,9% opp fra
og antall utdanning og pa UiA, som er universitetsstyret. 2018.
professorer. | forskning pa vedtatt av

UiA

universitets-
styret, samt
balanse-
prosjektet med
pkonomisk stgtte
fra NFR

Rekrutteringsstilling
er er kvinnelig andel
redusert fra 29.4 %
til 26.8%.

Deter 12,3%
kvinnelige
professorarsverkii
2019*dvs. 1 % opp
fra aret fgr

4 institutt har hhv
22,2 %, 6,7%, 8,3%,
14,3 % av
professorars-
verkeneinnehas

av kvinner.
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Handelshgyskolen

Fakultetsniva Kjgnnsbalanse (talltabell 2):

Tiltak Status Bakgrunn Malsetning Malgruppe Forankring Ansvarlig for Resultater
gjennomfgring
Vises til de de samme Fa vitenskapelige Pke tallet pa | Kvalifiserte Handlings-plan for | Fakultets- og Det er 46.5%
tiltak som pa ansatte kvinner pa kvinnelige kvinner, internt | likestilling, instituttleder, kvinnearsverki
virksomhetsniva alle instituttene og fa | vitenskapelig | ogeksternt, inkludering og direktor, vitenskapelige
professorer ved UiA. e ansatte pa | som gnsker a mangfold 2016- ansettelsesutvalget stillinger pa
alle av jobbe med 2020 og Handelshgyskolen i
instituttene utdanning og pa UiA, som er universitetsstyret. 2019
og gke antall | forskning pa vedtatt av Flere enni 2018.
kvinnelige UiA. universitets-
professorer. styret, samt 26,9 % kvinnelige

balanse-
prosjektet med
gkonomisk stptte
fra NFR.

professorarsverk |
2019 Tilsvarende
arsverk | 2018 var
16,2%

4 institutt der

hhv. 33,3 %, 33,3%,
22,2 % 0g 25 % av
professor-
arsverkene
innehas av
kvinner.
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Fakultet for Samfunnsvitenskap

Fakultetsniva Kjgnnsbalanse (talltabell 2):

Tiltak Status Bakgrunn Malsetning Malgruppe Forankring Ansvarlig for Resultater
gjennomfgring
Vises til de de samme Fa vitenskapelige Pke tallet pa | Kvalifiserte Handlingsplan Fakultets- og Det er 51.5%
tiltak som pa ansatte kvinner pa kvinnelige kvinner, internt | for likestilling, instituttleder, kvinnerarsverk i
virksomhetsniva noen institutt og fa vitenskapelig | og eksternt, inkludering og direktgr, vitenskapelige
kvinnelige e ansatte pa | som gnsker a mangfold 2016- ansettelsesutvalget | stillinger pa
professorer ved UiA. noen jobbe med 2020 og fakulteteti 2019.

institutt og
gke antall
kvinnelige
professorer.

utdanning og
forskning pa
UiA.

pa UiA, som er
vedtatt av
universitets-
styret, samt
balanse-
prosjektet med
stgtte fra NFR.

universitetsstyret.

@kning fra 2018.
Det er 30,3%
kvinnelige
professorarsverk i
2019 *

mot 14,3 i2018.

4 institutt der hhv
20 %, 20 %, 50%
0og 25% av
professorarsverke
ne innehas av
kvinner.
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Fakultet for kunstfag

Fakultetsniva Kjgnnsbalanse (talltabell 2):

Tiltak Status Bakgrunn Malsetning Malgruppe Forankring Ansvarlig for Resultater
gjennomfgring
Vises til de de Fa vitenskapelige Pke tallet pa | Kvalifiserte Handlingsplan Fakultets- og i Det er 44.1,0%
samme tiltak som pa ansatte kvinner pa kvinnelige kvinnerinternt | for likestilling, instituttleder, kvinnearsverki
virksomhetsniva noen institutt og fa vitenskapelig | ogeksternt inkludering og direktor, vitenskapelige
professorer ved UiA. e ansatteog | som gnsker a mangfold 2016- ansettelsesutvalget stillinger pa
gke antall jobbe med 2020 og fakultetet i 2019.
kvinnelige utdanning og pa UiA, som er universitetsstyret. Flere enni 2018.
professorer. | forskning pa vedtatt av

UiA.

universitets-
styret, samt
balanse-
prosjektet med
stgtte fra NFR.

Det er 25%
kvinnelige
professorarsverk
*12019. Marginal
gkning.

3institutt der

hhv. 28,6%, 0 % og
75 % av
professor-
arsverkene
innehas av
kvinner.
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Fakultet for humaniora og pedagogikk

Fakultetsniva Kjgnnsbalanse (talltabell 2):

Tiltak Status Bakgrunn Malsetning Malgruppe Forankring Ansvarlig for Resultater
gjennomfgring
Vises til de de Vitenskapelige Pke tallet pa | Kvalifiserte Handlingsplan Fakultets- og i Det er 58%
samme tiltak som pa ansatte kvinner er mannlige menn og for likestilling, instituttleder, kvinnearsverki
virksomhetsniva nesten likefordelt vitenskapelig | kvinner, internt | inkludering og direktgr, vitenskapelige
med menn pa e ansatte pa | ogeksternt, mangfold 2016- ansettelses-utvalg stillinger i 2019.
instituttene, men UiA | noen som gnsker a 2020 og Dette er en gkning
gnsker flere institutt og jobbe med pa UiA, som er universitetsstyret. pa 11,2 % mht
professorer av begge | gke antall utdanning og vedtatt av kvinneandel fra
kjgnn. kvinnelige og | forskning pa universitets- 2018.
mannlige UiA. styret, samt
professorer. balanse- Derer51,1%

prosjektet med
stgtte fra NFR.

kvinnelige
professorarsverk*
i2019.

4 institutt der
hhv. 50 %
55,6%, 77,8% og
35,3% av
professor-
arsverkene
innehas av
kvinner
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Fakultet for helse- og idrettsvitenskap

Fakultetsniva Kjgnnsbalanse (talltabell 2):

Tiltak Status Bakgrunn Malsetning | Malgruppe Forankring Ansvarlig for Resultater
gjennomfgring
Vises til de de Mange vitenskapelige | @ke tallet p& | Kvalifiserte Handlingsplan Fakultets- og i Det er 27.8% menn
samme tiltak som pa ansatte kvinner pa mannlige menn og for likestilling, instituttleder, i vitenskapelige
virksomhetsniva noen institutt og vitenskapelig | kvinner, internt | inkludering og direktor, stillinger pa
relativt mange e ansatte pa | ogeksternt, mangfold 2016- ansettelses-utvalg fakultetet i 2019.
kvinnelige noen som gnsker a 2020 og Den er gkt noe fra
professorer. institutt og jobbe med pa UiA, som er universitetsstyret. 2018.
gke antall utdanning og vedtatt av Deter 48,1 %
kvinnelige og | forskning pa universitets- kvinnelige
mannlige UiA. styret, samt professorarsverk*® i
professorer. balanse- 2019. Flere
prosjektet med mannlige
stptte fra NFR. professorer enn i
2018.

3 institutt der

hhv. 87,5 %, 14,3% og
37,5%, 50% av
professor-
arsverkene innehas
av kvinner.
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Kjgnnsfordeling pa ulike studieprogram:

Tiltak Status Bakgrunn Malsetning Malgruppe Forankring Ansvarlig for Resultater
gjennomfgring

Alle studieprogram Forsiktig | Telling fra 2017 viser | Alle studie Unge jenter og Handlingsplanfor | Ledelsen ved UiA, De tradisjonelle

med kjgnnsfordeling | pabegynt | at 28 studie program skal | gutter med likestilling, fakultetsledelsen, mgnstrene knyttet

der ett kjgnn utgjgr program (3096 innen 2020 | studie- inkludering og LiU, til kipnnsfordeling

mindre enn 25% av plasser) har under ha kompetanse mangfold 2016- Studieavdelingenog | pa omsorgsyrker og

St,UdentePe' skal 25% gutter. minst 30% eller 2020 kommunikasjons- ingenigrfag er

giennom qre studenterav | tilsvarende, pa UiA, som er avdelingen. stabile. Det er

saerskilte tiltak for

rekruttering. Det 18 studieprogram hvert kjgnn. som har vedtatt av marginale

apnes for ekstra (1675 studieplasser) interesse for universitets- forbedringer i

studiepoeng til det har under 25% jenter. hgyere styret. tallene.

under- representerte utdanning

kjgnn, og
sykepleiefaget far
ekstrapoeng for
mannlige sgkere.
Fakultetene skal ta
vare pa sgkere av
det utradisjonelle
kjgnn som har
takket ja til plassen,
men ikke mgter opp.
Disse studentene
skal

kontaktes og fglges
opp. All informasjon
fra UiA skal motivere
til bedre
kjgnnsfordeling pa
studieprogram.

generelt, og
som i tillegg har
interesse av
utradisjonelle
Yrkesvalg.

De som har
sgkt om plass
pa et
utradisjonelt
studium, har
fatt plass og
takket ja, men
ikke mgter, er
meget
interessante
kandidater a
folge opp og ta
kontakt med.
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Foreldreperm., fravaer pga. syke barn og eget sykefravaer (talltabell 3):

Tiltak Status Bakgrunn Malsetning Malgruppe Forankring Ansvarlig for Resultater
gjennomfgring
Forebygge pagar Antall Fa ned syke- Alle ansatte. | Personalpolitikk Ledelsen ved UiA i Blant
sykefraveer sykemeldinge | fraveeret, samarbeid med PO- vitenskapelige
generelt gjennom 3 r med selvom det avdelingen, Personal- ansatte menn har
legge forholdene legeattest har | ikke er medarbeidere ved sykefraveeret blitt
best mulig til rette pa gatt noe opp gjennom- fakultetet og UiAs redusert fra 3 % il
arbeidsplassen til de siste gaende hgyt. ledere. 2,1%paettar. For
hver enkel arene. Det er kvinner er det
medarbeider. dobbelt sa redusert fra4.9 %
Kurse ledere og hoyt til 4.2 %.
mellomledere om sykefravaer Blant de
hvordan en best blant kvinner administrative
mulig kan som ansatte menn har
forebygge. hos menn. sykefravaeret

statt nesten stille
pa 1.8%i2019.
Og for kvinner
har sykefraveeret
gatt ned fra 7,2%
til 5.3% i 2019.
Sykefraveeret er
fremdeles
dobbelt sa hgyt
for kvinneri
begge kategorier.
God forbedring
blant
administrativt
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ansatte kvinner.
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Ledelse og styring (talltabell 6):

Tiltak Status Bakgrunn Malsetning Malgruppe Forankring Ansvarlig for Resultater
gjennomfgring
Bruke moderat Gj. fort Likestillings- Det skal vaere | Alle Handlingsplan Alle lederniva ved UiA | Jevn kjgnnsfordeling
kjennskvotering og redegjgrelsene | minst 40% av kvalifiserte for likestilling, og ansettelses- pa dekaner og
vurdere tilsettingene mellom 2012- | hvert kignni | som gnsker | inkludering og ansvarlige. instituttledere pa
mhp malsettingen 2016 visteen | alle lederstilling | mangfold 2016- institusjonsniva
om en likefordeling skjevfordeling | ledergrupper ved UiA. 2020
av kvinner og menni av ledere og pa fakultets- pa UiA, som Toppledelsen:
lederstillinger pa alle mellomledere | og er vedtatt av 67 % kvinner
niva i et helhetlig ved UiA. instituttniva, universitets- 33 % menn
perspektiv. og halvparten styret.
av Balanse internt i

Det er viktig a veere instituttene ledergruppene pa

. 4/7 fakultet.
oppmerksom pa skal ledes av
dette nar kvinner.
rektorperioden gar
ut og det skal
tilsettes mange Begge kjgnn Administrative
dekaner og skal utgjgre lederstillinger inkl
instituttleder i flere minst fak dir:
aremalsstillinger 40 % av adm. 50 % menn
samtidig. ledernei 50% kvinner

fellesadmin.

Likefordelingen Gj. fort Likestillings Handlingsplan Alle lederniva ved UiA [Det er i stor grad

styrer, rad og
utvalg.

redegjgrelse
sene mellom
2012- 2016
viste en
skjevfordeling
av ledere og

for likestilling,
inkludering og
mangfold 2016-
2020

pa UiA, som er
vedtatt av

og ansettelses-
ansvarlige.

likefordeling
mellom kvinner og
menn i styrer, rad
og utvalg.
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mellomledere

universitets-

ved UiA. styret.
Etnisitet:
Tiltak Status Bakgrunn Malsetning Malgruppe Forankring Ansvarlig for Resultater
gjennomfgring
UiA har et uttalt gkt Kontinuerlig Det eri 2019 UiA gnsker a Utenlands Strategiplanen Ledelsen pa alle nivai | Disse erilgpet av
fokus pa fokus omkring 300 vaere et ke for UiA og organisasjon. PO- 2019faset inni
internasjonalisering ansatte og universitet kvalifisert Handlingsplan for | avdeling og LiU. ordinzer drift,
(via blant annet omkring 800 med et stort e forskere likestilling, Prosjektgruppen «eies» av PO og
satsningsomradet studenter ved utenlandske og inkludering og «Onboarding av ulike avdelinger
Globalt Mindset i UiA med nettverk studenter mangfold internasjonale og aktgrer tas inn
UiA’s strategi) utenlandsk med fra 2016- 2020 ansatte» har gjennom som
opprinnelse. utveksling av alle pa UiA, som strategiperioden hatt samarbeidsparter

folk og verdensdel er vedtatt av ansvar for a utvikle etter behov.

kunnskap. er. universitets- tjenester og tiltak for

Malet er styret. utenlandske ansatte.

inter- Disse er na

nasjonale implementert i

medarbeidere ordionaer drift og

og studenter viderefgres-/utvikles

fra alle kontinuerlig.

verdensdeler.
Tilbud om Kontinuerlige Det er 300 UiA skal Apen for Strategiplanen Alle ansatte og Evaluering av
Introduksjonskurs og | tilbud og ansatte ved preges av et alle for UiA og studenter ved UiA. ekstern
kurs knyttet til aktiviteter UiA med globalt utenlands Handlingsplanfor | PO-avdelingen har et kursholder
Cultural utenlandsk mindset. Alle | ke likestilling, spesielt ansvar ndr gjennomfert.
Awarness/Intellige opprinnelse i ansatte ansatte, inkludering og det gjelder ansatte. Gode
nce. Opprettelse av Gjennomfart 2018. Disse uan.sett ' studenter mangfold 2016- tilbakemelding,
«Global Lounge» har fglgende nasjonalitet, og andre 2020

. o . o1 og kursene er

ved begge fordeling pa skal ha fra UiA pa UiA, som

faset inn i drift.
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Etnisitet:

Tiltak Status Bakgrunn Malsetning Malgruppe Forankring Ansvarlig for Resultater
gjennomfgring
campusene - en ansatte og samme som er vedtatt av Tilbys hvert
trivelig, fysisk nasjonalitet: arbeids- @gnsker a universitets- semester.
samlingsplass der forhold og delta. styret.
ansatte samles, far Felles- utviklings- Global Lounge
inform'asjo'n og administrasjo | muligheter. apnet januar
deltca.rlsosmle nen har 34 Det skal 2018 ved
aktiviteter. ansatte fra 17 | vaere kultur
Campus

Oppstarts- og land, Fakultet | for L .

. . . Kristiansand og i
oppfelgingssamtale for teknologi systematisk
mellom leder og ogrealfag har | oggod mars 2020 ved
ansatt i Igpet av kort 118 ansatte inkludering. Campus
tid etter ansettelse. Grimstad.

fra 36 land,
Fakultet for
kunstfag har
15 ansatte fra
8 land,
Fakultet for
humaniora og
pedagogikk
har 37 ansatte
fra 18 land,
Fakultet for
samfunnsviten
skap har 46
ansatte fra 23
land,
Handelshgysk
olen har 31
ansatte fra 17
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Etnisitet:

dedikert fokus
pa trivsel og
sosialisering
ifra dag 1 for
den nyansatte
gjennom
tildeling av
Buddy/Fadder
.Dette er et
lederansvar

det sosiale og
pa trivsel.

Tiltak Status Bakgrunn Malsetning Malgruppe Forankring Ansvarlig for Resultater
gjennomfgring
land og
Fakultet for
helse- og
idrettsvitensk
ap har
19
ansatte
fra 13
land.
Buddy/Fadder for Kontinuerlig 300 ansatte Gjgre det Alle ansatte Opprettetav PO- | PO-avdelingen og Tiltak faset inn
ansatte i 6 mnd. fokus, et med enklere og ved UiA. avdelingen og Studieadministrasjo i ordineer drift i
lederansvar utenlands - hyggeligere a Studie- nen lgpet av 2019,
opprinnelse. forsta spraket, administrasjonen. og er i dag
Pa bakgrunn kulturen og implementert.
av funn fra ulike
ulike ' samf.unns-' Godt mottatt
kartlegginger | ordningeri .
gjorti 2017, et nytt land, av bade
pkes et med fokus pa ansatte og
ledere -

spesielt knyttet
til inkludering,
sosialisering og
trivsel
generelt.
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Etnisitet:

Tiltak Status Bakgrunn Malsetning Malgruppe Forankring Ansvarlig for Resultater
gjennomfgring
ved UiA.
Webside pa engelsk Ferdigstilt, Alle ansatte Viktig at inter- | Alle Strategi- PO «eier» sidene, og Sveert gode
«Working at UiA» oppdateres bruker nasjonale internasjon planen for UiA de vedlikeholdes og tilbakemeldinger-
kontinuerlig nettet, og da med- aleansatte og utvikles kontinuerlig i sett som et
er en web- arbeidere far ved UiA + Handlings-plan tett samarbeid med praktisk, spesielt
side et godt god og riktig mottaksap for likestilling, Kommunikasjons- fra ledere, HR-
redskap for a informasjon, paratet inkludering og avdelingen. medarbeidere/ad
fa nyttig slik at de far (HR- mangfold 2016- m. Og fra de
praktisk samme medarbeid 2020 internasjonale
informasjon, informasjon ere, pa UiA, som ansatte selv.
bli kjent med og muligheter | administrat er vedtatt av
et nytt sted som andre ivt ansatte universitets-
og et nytt ansatte. og ledere). styret.
land. Bade
fgr ankomst,
ved ankomst
og etter
ansettelse.
Velferdskomiteen og | | drift, pagar Erfaringene Skape et Alle Handlingsplan PO-avdelingen og Stor oppslutning
PO-avdelingen med kontinuerlig viser at med godt miljg internasjona for likestilling, Velferdskomiteen. og gode tilbake-
ulike velferdstiltak for mange med ulike le ansatte, inkludering og meldinger pa de
alle ansatte og noen ansatte fra arenaer og inkludert mangfold 2016- For ‘relocation aktivitetene og
dedikert for vare ulike land, vil mgte- partnere og 2020 Region Kristiansand'’: arrangementene
internasjonale noen ha plasser for familier. pa UiA, som UiA v./PO-avd. i tett som har veert
ansatte. behov forafa | ansattesom Ogsa alle er vedtatt av samarbeide med giennomfgrti
konkret gnsker felles- | norske universitets- Business Region 2019.
Dual Career/ tilretteleggin opplevelser ansatte; vi styret. Kristiansand. Dette
Partner Services; g, slik at nye og er ett UiA eret Business region
Pilotprosjektet og nyttige muligheter der alle samarbeidsprosjekt, Kristiansand
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Etnisitet:

Tiltak Status Bakgrunn Malsetning Malgruppe Forankring Ansvarlig for Resultater
gjennomfgring
‘Relocation partnerskap for a knytte ansatte skal der ogsa gvrige rapporterer
Region kan oppsta og | nye kunne aktgrer fra offentlig jevnlig til UiA pa
Kristiansand’ (2- en har forbindelser. samskape, og privat sektor pilotprosjektet.
arig med gode gjensidig Nettverking. samarbeide inngar. Tallfestet bruk
muligheter for nytte av og av avtalen,
permanent drift) hverandres sosialiseres status etc.
kunnskap. med
hverandre.
Utenlandske Pabegynt Tall viser at Legge til Handlingsplan LiU fglger opp og Ordningen har
studenter tilbys en mange rette for for likestilling, legger til rette kommet godt i
faglig internasjon inter- inkludering og sammen med SA og gang for
studentmentor pa ale nasjonale mangfold 2016- instituttene som har internasjonale
inntil 20 timer i studenter studenter 2020 aktuelle studenter. sykepleie-
Ippet av fgrste starter slik at de far pa UiA, som studenter. Det
studiear. hvert ar ved fullt utbytte er vedtatt av gjelder bl.a. flere
UiA. Det av studiene universitets- minoritets-
kan for ved UiA fra styret. spraklige menn.
noen vaere forste dag. Vernepleie-
vanskelig a studentene,
forsta barnehagelaerer-
spraket og studentene og
kulturen. leerer studentene
Dette kan generelt har ogsa
virke inn pa fatt tilbud om

studieutbytt
et.

studentmentor og
eriferd med a
starte ved
arsskiftet
2018/2019.
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Etnisitet:

Tiltak Status Bakgrunn Malsetning Malgruppe Forankring Ansvarlig for Resultater
gjennomfgring
Studentene skal Pabegynt Fa At studentene | Alle de Handlingsplan Ledelsen ved de Strategi- og
tilbys skriftlig internasjonale | skal fa mye, internasjonal | for likestilling, ulike fakultetene, handlingsplaner
informasjon pa studenter god og e inkludering og instituttene, er oversatt til
engelsk. Strategi- forstar norsk likeverdig studentene mangfold 2016- kommunikasjons- engelsk.
handlingsplaner nar de starter | informasjon. ved UiA. 2020 avdelingen og felles- Ulike aktgrer som
o.l., skal foreligge pa studiet sitt. | Malet er at pa UiA, som administrasjonen. har ansvar for
pa norsk og Mange alle skal ha er vedtatt av skriftlig materiell
engelsk. behersker fullt utbytte universitets- har blitt meget
engelsk. av styret. dyktige til a legge
undervisning ut det meste pa
en pa lik linje bade norsk og
med norske engelsk samtidig.
studenter. Det er tilsatt
medarbeidere
som arbeider
med
oversettelser.
Egen tiltaksplan for | Pabegynt Mange Gi Minoritetsspr | Egen Prosjektlederi Eri oppstartfasen
minoritetsspraklige flyktninger er mennesker ak lige prosjektleder samarbeid med SA og det vil bli laget
studenter og na i Norge. som har innbyggere og SA og ulike egen evaluering
Disse trenger | flyktet fra som er fakultet/institutt. av tiltakene.
«Akademisk noen ganger egetland, kvalifiserte
Dugnad» ekstra sjansen til a for studier.
for a legge til rette oppfelgingi studere Flere har
og felge opp forhold til dersom det flyktninge-
enkeltstudenter. andre er gnskelig. bakgrunn.
internasjonal De som har
e. studenter. pabegynt og
Flere av tatt deler av
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Etnisitet:

Tiltak

Status

Bakgrunn

Malsetning

Malgruppe

Forankring

Ansvarlig for
gjennomfgring

Resultater

disse
studerer
pa UiA.

enutdanning i
hjemlandet,
bgr kunne
fortsette og
sluttfgre
studiet sitt
ved f.eks.

UiA.
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Nedsatt funksjonsevne:

Tiltak Status Bakgrunn Malsetning Malgruppe Forankring Ansvarlig for Resultater
gjennomfgring

Arbeidsmiljgkartleg Gj. fort Kartlegging Finne ut Alle ansatte, Vedtak i PO har ansvaret forat | AKR
ging (ARK) ble som hvordanden | inkludertde ledergruppen kartleggingen gjennomfgres
giennomfgrti giennomfgres enkelte med nedsatt om a giennomfgres blant annen hvert ar.
2018. regelmessig. arbeidstaker | funksjonsevner. gjennomfgre ansatte pa Ikke nye

fungerer og ARK. fakultetsniva og i resultater i 2019.

trives i Jobb- felles-

sammenheng administrasjonen. |

nar det tillegg har PO ansvar

gjelde ulike for at resultatene

arbeids- gjennomgas, tolkes og

miljgmessige folges opp.

sider ved

jobben.
Naermeste leder Gj. fort Vivet av erfaring At personer Ansatte med Pa arbeidstakers Arbeidstakers AKR gjennomfgres
skal passe pa at at ansatte med med nedsatt | nedsatt virksomhets-niva. | virksomhetsniva. annen hvert ar.
hver enkel nedsatt funksjons- funksjonsevner. Ikke nye resultater
arbeidstaker som funksjonsevne ofte | evner i 2019. Derfor
trenger det, fglges kan fungere i skal fa til ingen maling pa
opp med jobben dersom de rette- dettei ar
tilrettelegging. far god og tilpasset | legging slik

tilrettelegging. av

vedkommen Det er gjennomfgrt

de faren frokostmgter med

optimal oppleering av alle

arbeids- ledere.

situasjon.
UiA skal vaere Pabeg. Egne undersgkelser | Hjelpe sa Studenter med Handlingsplanfor | Tilretteleggingskont Stor etterspgrsel
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Nedsatt funksjonsevne:

rom, svaksynte/
blinde og
dyslektikere har
behov for
lydbgker.

| tillegg er det

behov for

tilrettelegging
2016-2020.

Tiltak Status Bakgrunn Malsetning Malgruppe Forankring Ansvarlig for Resultater
gjennomfgring
padriver for om behov ogegen | mange som nedsatt likestilling, oret (TSF)i etter tjenestene.
tilrettelegging for tiltaksplan som mulig av de funksjonsevner, | inkludering og samarbeid med Ressurssenteret
studenter med tilretteleggings- somtrenger | inkludert mangfold 2016- Ressurssenteret for har 300 studenter
saerskilte behov. kontoret ved UiA har| det, pa en psykiske syke. 2020 studenter. de betjeneri aret.
Det gjelder tiltak i ansvar for a god mate, pa UiA, som er 2019 hadde de
undervisningen og gjennomfgre. slik at alle vedtatt av 1500 student-
undervisnings- Eget kan universitets- henvendelser.
hjelpemidler. Ressurssenter der giennomfgre styret.
UiA har et eget samarbeid med studiene de Handlingsplanen
Ressurssenter som Tilrette- har planlagt. for universell
server studentene. leggingskontoret utforming og
for mennesker tilrettelegging
med funksjons- 2016-2020.
nedsettelse (TSF)
inngar.
Tiltak for studenter Studenter med Legge til Alle som Handlingsplan Fakultetsledelsen og  [Status plan 2016-
med nedsatt hgrsel/ | Gj. Fort nedsatt rette for trengertilrette- | for likestilling, instituttledelsen i 20: 57 av 65 tiltak
deve, og tiltak for hersel/dgve, studentene, | legging pga ulik | inkludering og samarbeid med ferdigstilt.
svaksynte/blinde trenger at leererne slik at alle far | funksjonsevne. mangfold 2016- Tilretteleggings- 7 tiltak er
studenter bruker f.eks. sammen 2020 ved UiA og kontoret og SiA- pabegynt ma
slyngene som mulighet til 3 Handlingsplan Helse. arbeides videre
finnesi alle gjennomfgre for universell med
undervisnings- studiene. utforming og 1 er ikke pabegynt

Det er varierende
hvor bevisste
ledere og
undervisere er pa

bruk av utstyret
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Nedsatt funksjonsevne:

der samarbeid
med Tilrette-
leggingskontoret
for mennesker
med funksjons-
nedsettelse (TSF)
inngar.

tilrettelegging
2016-2020.

Tiltak Status Bakgrunn Malsetning Malgruppe Forankring Ansvarlig for Resultater
gjennomfgring
dialogbasert som er. Det vil
oppfelging og veere tiltak knyttet
informasjon f.eks. til dette i ny
pa sosiale medier. handlingsplan
Utarbeidet en ny Gj. Fort Egne undersgkelser | Legge til Alle som Handlingsplan Fakultetsledelsen og Ny handlingsplan
handlingsplan for om behov og egen rette for trengertilrette- | for likestilling, instituttledelsen i for universell
universell utforming tiltaksplan som studentene, | legging pga ulik | inkludering og samarbeid med utforming er
med konkrete tiltak. tllretteleggmgs'— slik at alle far | funksjonsevne mangfold 2016- Tilretteleggings- utarbeidet og
kontoret V‘fd UiAhar| sammen 2020 ved UiAog | kontoret og SiA- legges frem for
ar\svarfora mulighet til 3 Handlingsplan Helse. styre 2020.
gjennomfgre. . .
giennomfgre for universell
Eget Ressurssenter . .
studiene utforming og
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Ugnsket seksuell oppmerksomhet og trakassering:

bruk og informeres
omi hele
organisasjonen
blant

studenter og
ansatte.

Det skal produseres
brosjyre og
informasjon skal
ligge lett
tilgjengelig

og trakassering har
veert sterk framme
i media i2018.
#Metoo har
vaerten
internasjonal
kampanje som
0gsa har satt sine
spor i Norge og ved
UiA. UiA hari
mange ar hatt en
egen handlingsplan
mot denne type
adferd.

Mal og tiltak i
handlings-

planen passer
godt.

situasjoneni

forhold til
ugnsket
seksuell opp-
merksomhet
og
trakassering
ved UiA,
bade nar det
gjelder
studenter og
ansatte.
Detma
meldes ifra,
enten avden
som selv er
rammet eller
avandre
som
observerer.

UiA.

inkludering og
mangfold 2016-
2020 ved UiA og
Handlingsplan
for universell
utforming og
tilrettelegging
2016-2020.

at det blir meldt ifra
om ugnskede
hendelser
PO-avdelingen har
ansvar sammen med
studie administrasjo
nen (SA) nar det
gjelderinformasjon og
kursing. | tillegg ma de
som rammes fglges
opp ved det fakultetet
eller avdelingen de
tilhgrer.
Kunnskapsinnhenti ng
f.eks gjennom
undersgkelser og
oppfalging har
ledelsen ansvar for.
LiU har hatt stor
oppmerksomhet pa
saken med egen ad-
hoc-gruppe som har
utarbeidet rapport.
LiU har hatt ansvar for
egen workshop om
tema.

Tiltak Status Bakgrunn Malsetning Malgruppe Forankring Ansvarlig for Resultater
gjennomfgring
Varslingsverktgyet Gj. fort Ugnsket seksuell Fa fram den Alle studenter | Handlingsplan Hele organisasjonen Kjennskap til
«Si-ifra» skal tas i oppmerksomhet reelle og ansatte ved | for likestilling, UiA har medansvar for |varslingskanal

«si-ifra»: | den
nasjonale
kartlegging
svarer 75 % av
de ansatte pa
UiA (mot 45% |
UH sektoren) og
52 % av
studentene (mot
32 %) at de har
kjennskap til
hvor de kan
varsle.

Stipendiatene
skarer signifikant
lavere enn andre
ansatte. Disse er
i tillegg en risiko
gruppe
(midlertidig/
maktubalanse)
og tiltak ma
malrettes mot
dem neste
periode.
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Ugnsket seksuell oppmerksomhet og trakassering:

mobbing og seksuell
trakassering ved 27
hgyere utdannings-

Undersgkelsen
realiseres i 2019.

institusjoneri Norge.

inkludering og
mangfold 2016-
2020 ved UiA og
Handlingsplan
for universell
utforming og
tilrettelegging
2016-2020.

Gruppen UHMOT eget

ansvar

Tiltak Status Bakgrunn Malsetning Malgruppe Forankring Ansvarlig for Resultater
gjennomfgring

Klare retningslinjer UH rapport UH rapport og Forskningsadm, stud  |Det er utarbeidet

for rektoratet adm og etiske

student/veilederrela personalavdelingen retningslinjer for

sjon veileder/stud.rel
asjon

Det forberedes egen | Gj. fort Samme som over Kartlegge Alle ansatte | Handlingsplan Samarbeid mellom | nasjonal

underspkelse om status ved UiA for likestilling, institusjonene. kartlegging oppgir

89 personer ved
UiA atde er
utsatt for
mobbing/
trakassering. 24
personer
rapporterer pa
seksuell
trakassering.
Kjgnn er oftere
bakgrunn pa UiA
enn
landsgjennomsnit
t (19 % vs 13%)

Innrapportert/behand
lede saker (Si ifra og
HMS rapportering):

5 ansatt/ansatt
saker pa

mobbing/
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Ugnsket seksuell oppmerksomhet og trakassering:

Tiltak

Status

Bakgrunn

Malsetning

Malgruppe

Forankring

Ansvarlig for
gjennomfgring

Resultater

trakassering

1 ansatt/ansatt sak
pa seksuell
trakassering

10 stud/ansatt
Saker pa
mobbing/
trakassering

Dette viser et stort
avvik mellom antall
tilfeller vs
innrapporterte

saker.
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Seksuell orientering, kjpnnsidentitet og kjgnnsuttrykk:

diskriminerings-
lovverket pa
nettet.

2016-2020.

Tiltak Status Bakgrunn Malsetning Malgruppe Forankring Ansvarlig for Resultater
gjennomfgring

Seksuell Gj. fort Ingen studenter Atingen av Alle ved UiA Handlingsplan Ledere paalle nivai Stor deltakelse og
orientering skal eller ansatte skal studentene skal veere evt. for likestilling, organisasjonen. tydelig markering i
synliggjores og bl.a. diskrimineres pa eller de diskriminerend inkludering og PO-avdelingen. Pride-
veere tema pa UiA pga. seksuell ansatte blir e holdningene mangfold 2016- arrangementet i
likestillings- orientering, utsatt for bevisst. 2020 ved UiA og Kristiansand fra
konferansen ved UiA. kjennsidentitet diskriminer- Handlingsplan UiA sin side.
Det skal ligge god eller ing pga sin for universell
informasjon lett kjgnnsuttrykk. seksuelle utforming og Fortau utenfor
tilgjengelig om Lovverket er klart. orientering. tilrettelegging hovedinngang malt

i regnbuefarger.
Formell «apning»
med toppledelsen

Arets
likestillingskonferans
e hadde fokus pa
«Arbeid etterlyses»
og hadde fokus pa
grupper som blir
diskriminert i
arbeidslivet. Seksuell
orientering var ikke

hovedfokus, men
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Tabell 1 lonn, kjennsfordeling, stillinger virksomhetsniva

Kjennsbalanse Lonn (gjennomsnittslenn per 01.10.) Midlertidige (prof.IL,, stipendiat, Deltidsstillinger
vikar, &remal, postdoc, lerling) (5 —96,67 % stilling)
% % Totalt Menn Kvinner Kvinner | Total % % Totalt antall | % % Totalt antall
. antall s andel gjennom- Menn | Kvinner | midlertidige . deltids-
Menn | Kvinner arsverk av snittslenn stillinger Menn | Kvinner stillinger
menns
lonn
(o)
Totalt i virksomheten Iar 46,4 53,6 1457,1 616 261 570 170 92,5 591 553 46,8 53,2 496 49,0 51,0 294
I fjor 47,2 52,8 1310,7 599 418 550 707 91,9 573 676 49,2 50,8 433 49,9 50,1 269
Administrative stillinger | 1 ar 36,0 64,0 468,5 591 241 557 040 94,2 569 367 39,8 60,2 88 283 71,7 58
totalt
I fjor 31,9 68,1 413,5 584 648 536 142 91,7 551 622 34,1 65,9 85 26,3 73,7 57
o Lederstillinger I ar 55,2 44,8 29,0 877 130 915 228 104,3 894 208 50 50 8 0 0 0
I fjor 59,3 40,7 27,0 843 544 903 037 106,7 869 560 42,9 57,1 7 0 0 0
o  Mellomleder- I ar 42,2 57,8 34,6 775 994 747 607 96,3 759 586 47,4 52,6 19 100 0 1
stillinger
I fjor 37,6 62,4 34,6 736 409 704 333 95,6 716 384 45,0 55,0 20 0 100 1
o Saksbehandler/ I ar 30,3 69,7 3444 540 440 524 589 97,1 529 392 32,7 67,3 49 21,2 78,8 52
utrederstillinger
I fjor 27,5 72,5 314,1 516 250 503 562 97,5 507 051 213 78,7 47 26,1 73,9 46




Kjennsbalanse Lonn (gjennomsnittslenn per 01.10.) Midlertidige (prof.IL,, stipendiat, Deltidsstillinger
vikar, &remal, postdoc, lerling) (5 —96,67 % stilling)
% % Totalt Menn Kvinner Kvinner | Total % % Totalt antall | % % Totalt antall
. antall s andel gjennom- Menn | Kvinner | midlertidige . deltids-
Menn | Kvinner arsverk av snittslenn stillinger Menn | Kvinner stillinger
menns
lonn
(%)
Undervisnings- og ILar 51,8 48,2 881,1 638 994 599 347 93,8 619 880 47,9 52,1 403 54,0 46,0 202%)
forskningsstillinger totalt
1 fjor 54,2 45,8 789,3 619 161 582 293 94,0 602 284 52,6 47,4 344 58,2 41,8 201%*)
o Forstestillinger Lar 58,9 41,1 435,8 720 324 689 181 95,7 707 515 52,2 47,8 46 60 40 125
*  Professor/dosent | ;oo | 601 39,9 406,1 693 730 659 816 95,1 680201 | 46,4 53,6 28 61 39 108
Rekrutteringsstillinger ILar 47,8 52,2 255,3 487 526 487 641 100 487 586 47,7 52,3 262 31,8 68,2 27
totalt
(stip.- vit.ass-postdoc)
1 fjor 48,8 51,2 196,4 474 093 476 801 100,6 475 479 48,8 51,2 201 54,5 45,5 44
Professor 11 Iar 50,5 49,5 4,9 819 987 797 005 97,2 808 615 50 50 28 51,6 494 31
1 fjor 49,5 50,5 5,4 800 901 762 127 95,2 781 333 50 50 30 50 50 30
Oppgis videre for Iar
hver enkelt
stillingskode som
benyttes ved I fjor
institusjonen

*) Inkl professor




2: Tabell for rapportering av kjennsfordeling og gjennomsnittslenn pa Fakultet for teknologi og realfag

Kjennsbalanse Gjennomsnittslenn
Rapporteres for hvert fakultet/avdeling/institutt avhengig av institusjonens organisering
Navn pa avdeling/fakultet/institutt s £ £ T | Totalt £ Z | Totalt
Fakultet for teknologi og realfag : 5 Z?Stjgrk : 5
Totalt i fakultetet/avdelingen/instituttet Iar 68,4 31,6 309,8 612 959 570919 599 679
I fjor 70,3 29,7 289,1 590 856 546 246 577 591
Administrative stillinger totalt Iar 43,9 56,1 47,1 657912 559 238 602 604
I fjor 41,1 58,9 36,0 675 263 543 306 597 555
o Lederstillinger I ar 66,7 333 3 981 163 840 931 934 419
I fjor 66,7 33,3 3 950 250 825 600 908 700
o Mellomlederstillinger Iar 80 20 5 813 943 722 801 795715
I fjor 80 20 5 784 291 747 060 776 845
o Saksbehandler/utrederstillinger Lar 23,6 76,4 28,4 585 688 535567 547 391
1 fjor 23,6 76,4 242 556 232 515001 524 713
Undervisnings- forsknings- og formidlingsstillinger totalt Iar 74,5 25,5 2427 612 291 580382 | 604 145




1 fjor 75,4 24,6 230,0 590 116 552265 | 580 791
o [Forstestillinger og hoyere ILar 77,0 23,0 102,0 721 180 672 628 709 994
1 fjor 80,0 20,0 97,7 691 995 651 444 683 901
Rekrutteringsstillinger totalt Iar 73,2 26,8 92,4 491 135 496 979 492 701
1 fjor 70,6 29,4 80,4 476 729 489 697 480 541
Professor 11 Iar 100 0 0,5 1000 992 1000 992
1 fjor 86,7 13,3 0,8 928 547 870 900 920 861

Oppgis videre for hver enkelt stillingskode som benyttes ved Iar

institusjonen

1 fjor




2: Tabell for rapportering av kjennsfordeling og gjennomsnittslenn p4 Handelsheyskolen

Kjennsbalanse Gjennomsnittslenn
Rapporteres for hvert fakultet/avdeling/institutt avhengig av institusjonens organisering
Navn pa avdeling/fakultet/institutt s £ £ T | Totalt £ Z | Totalt
Handelsheyskolen B 5 Z?stjgrk B 5
Totalt i fakultetet/avdelingen/instituttet Iar 443 55,7 120,1 727 044 589 276 650 302
I fjor 48,0 52,0 101,5 716 312 571 554 641 044
Administrative stillinger totalt Iar 18,8 81,2 31,9 622 149 583 542 590 804
I fjor 19,6 80,4 28,0 619 373 556 179 568 592
o Lederstillinger Iar 0 100 2 977 300 977 300
I fjor 50 50 2 807 500 950 000 878 750
o Mellomlederstillinger Iar 50 50 4 838397 765 884 802 141
I fjor 75,0 25,0 4,0 778 301 771 334 773 075
o Saksbehandler/utrederstillinger Lar 15,4 843 25,9 514 025 530930 528 319
1 fjor 15,9 84,1 22,0 520215 500 001 503 217
Undervisnings- forsknings- og formidlingsstillinger totalt ILar 53,5 46,5 88,2 740 378 592 898 671 821




1 fjor 58,8 41,2 73,5 728 654 582 990 668 663

o Forstestillinger og hoyere Iar 72,7 27,3 46,9 797 466 761 945 787 772

1 fjor 74,3 25,7 444 762 581 728 396 753 804

Rekrutteringsstillinger totalt Iar 24,5 75,5 26,5 501 562 469 385 477 277
1 fjor 6,6 93,4 15,3 442 001 449 808 449 296

Professor 11 Iar 14,3 85,7 0,7 792 702 944 884 923 143
1 fjor 85,7 14,3 0,7 778 308 902 968 885 159

Oppgis videre for hver enkelt stillingskode som benyttes ved Iar

institusjonen

1 fjor




2: Tabell for rapportering av kjennsfordeling og gjennomsnittslenn pa Fakultet for samfunnsvitenskap

Kjennsbalanse Gjennomsnittslenn
Rapporteres for hvert fakultet/avdeling/institutt avhengig av institusjonens organisering
Navn pa avdeling/fakultet/institutt s £ £ T | Totalt £ Z | Totalt
Fakultet for samfunnsvitenskap B 5 Z?Stjgrk : 5
Totalt i fakultetet/avdelingen/instituttet Iar 41,7 58,3 144,5 671 387 591 727 624 914
I fjor 40,7 59,3 111,5 665 749 572 594 610 541
Administrative stillinger totalt Iar 22,1 77,9 37,5 653 100 570 964 589 144
I fjor 10,2 89,8 29,5 729 400 554 196 572 013
o Lederstillinger I ar 50 50 2 875 560 951 924 913 742
I fjor 50 50 2 851 700 921 900 886 800
o Mellomlederstillinger Iar 50 50 4 873 248 792791 833019
I fjor 25 75 4 848 400 725 067 755 900
o Saksbehandler/utrederstillinger Lar 14,1 85,9 30,5 540 666 539490 539 656
1 fjor 4,3 95,7 23,5 488 100 515071 513 923
Undervisnings- forsknings- og formidlingsstillinger totalt Iar 48,5 51,5 107,0 674 311 602 731 637 451




1 fjor 51,1 48,9 81,0 666 541 584 921 626 664

o [Forstestillinger og hoyere ILar 56,7 433 65,6 731 955 690 220 713 887

1 fjor 59,2 40,8 51,2 721 479 654 615 694 185

Rekrutteringsstillinger totalt Iar 32,0 68,0 31,1 494 053 491 064 492 020
1 fjor 32,2 67,8 21,8 464 672 476 158 472 461

Professor 11 Iar 25,0 75,0 0,8 817013 789 711 796 537
1 fjor 30,8 69,2 1,3 813 900 681 301 722 101

Oppgis videre for hver enkelt stillingskode som benyttes ved Iar

institusjonen

1 fjor




Tabell 2: Tabell for rapportering av kjennsfordeling og gjennomsnittslonn pa Fakultet for humaniora og pedagogikk

Kjennsbalanse Gjennomsnittslenn
Rapporteres for hvert fakultet/avdeling/institutt avhengig av institusjonens organisering
Navn pa avdeling/fakultet/institutt s £ £ T | Totalt £ Z | Totalt
Fakultet for humaniora og pedagogikk : 5 Z?Stjgrk : 5
Totalt i fakultetet/avdelingen/instituttet Iar 39,5 60,5 2273 631 495 604 491 615150
I fjor 42,9 57,1 200,2 620 927 594 156 605 648
Administrative stillinger totalt Iar 22,3 71,7 28,8 677 806 569 560 593 657
I fjor 15,9 84,1 25,1 682 826 556 459 576 613
o Lederstillinger Lér 100 0 2 991 164 991 164
I fjor 50 50 2 848 400 978 600 913 500
o Mellomlederstillinger Iar 25 75 4 768 268 776 228 774 238
I fjor 50 50 4 713 201 713 050 713 126
o Saksbehandler/utrederstillinger Iar 156 84,4 21,8 466 871 534 861 524 233
1 fjor 5,5 94,5 18,1 456 500 513 510 510 357




Undervisnings- forsknings- og formidlingsstillinger totalt Iar 42 58 198,5 627 937 611 269 618 264
1 fjor 53,2 46,8 1752 | 602 683 617 906 609 805

o Forstestillinger og hoyere Iar 51,4 48,6 102,9 685 701 686 716 686 194

1 fjor 47,9 52,1 99,3 664 073 671299 667 835

Rekrutteringsstillinger totalt Iar 37,9 62,1 47.5 474 089 485 763 481 339
1 fjor 53,1 46,9 32,0 474 470 472 900 473 734

Professor 11 Lér 0 100 0,4 811 803 811803
1 fjor 50 50 0,4 802 200 646 302 724 251

Oppgis videre for hver enkelt stillingskode som benyttes ved Iar

institusjonen

1 fjor




2: Tabell for rapportering av kjennsfordeling og gjennomsnittslenn pa Fakultet for kunstfag

Kjennsbalanse Gjennomsnittslenn
Rapporteres for hvert fakultet/avdeling/institutt avhengig av institusjonens organisering
Navn pa avdeling/fakultet/institutt s £ £ T | Totalt £ Z | Totalt
Fakultet for kunstfag B 5 Z?Stjgrk : 5
Totalt i fakultetet/avdelingen/instituttet Iar 52,9 47,1 107,6 614 276 589 371 593 453
I fjor 55,2 44,8 97,1 593 276 579 355 587 043
Administrative stillinger totalt Iar 44,0 56,0 26,8 596 668 595 599 596 070
I fjor 45,6 54,4 274 571 086 573 116 572 190
o Lederstillinger Iar 50 50 2 882701 922 584 902 643
I fjor 50 50 2 825 600 893 501 859 550
o Mellomlederstillinger Iar 33,3 66,7 3 836 801 792 576 807 318
I fjor 50 50 4 778 301 730 051 754 176
o Saksbehandler/utrederstillinger Lar 43,7 56,3 21,3 539 483 535521 537251
1 fjor 431 56,9 20,9 506 041 511708 509 000
Undervisnings- forsknings- og formidlingsstillinger totalt ILar 55,9 44,1 80,8 618 878 586 751 604 703




1 fjor 59,0 41,0 69,7 600 025 582611 592 887
o [Forstestillinger og hoyere Iar 63,3 36,7 47,0 673 814 662 042 669 493
1 fjor 65,4 34,6 42,1 654 193 635 078 647 579
Rekrutteringsstillinger totalt Iar 46,3 53,7 23,8 481 010 481 454 481 248
1 fjor 56,3 43,7 17,8 462 130 465 091 463 423

Professor 11 Lér 0
1 fjor 100 0,6 726 968 726 968

Oppgis videre for hver enkelt stillingskode som benyttes ved Iar

institusjonen

1 fjor




2: Tabell for rapportering av kjennsfordeling og gjennomsnittslenn pa Fakultet for helse- og idrettsvitenskap

Kjennsbalanse Gjennomsnittslenn
Rapporteres for hvert fakultet/avdeling/institutt avhengig av institusjonens organisering
Navn pa avdeling/fakultet/institutt s £ £ T | Totalt £ Z | Totalt
Fakultet for helse- og idrettsvitenskap : 5 Z?Stjgrk : 5
Totalt i fakultetet/avdelingen/instituttet Iar 28,1 71,9 185 625 581 598 249 605 939
I fjor 27,1 72,9 171,3 612 145 579 798 588 571
Administrative stillinger totalt Iar 29,9 70,1 30,1 649 156 594 845 611084
I fjor 30,0 70,0 26,7 629 276 560 661 581220
o Lederstillinger Iar 50 50 2 934 400 899 256 916 828
I fjor 50 50 2 893 501 870 900 882 200
o Mellomlederstillinger Iar 25 75 4 859901 844 590 848 417
I fjor 27,8 72,2 3,6 713 201 713 201 713 201
o Saksbehandler/utrederstillinger Lar 26,2 73,8 19,1 556 916 516 590 527 146
1 fjor 24,8 75,2 16,1 556 400 494 416 509 816
Undervisnings- forsknings- og formidlingsstillinger totalt Iar 27,8 72,2 154,9 620 653 598 891 604 939




1 fjor 26,6 73,4 144,6 608 581 583 170 589 928

° Fgrstestillinger og hgyere lar 31,8 68,2 66,4 695 372 680116 684 964

1 fjor 31,3 68,7 68,5 658 632 650 809 653 255

Rekrutteringsstillinger totalt Iar 26,5 73,5 34,0 477 856 495 479 490 807
1 fjor 20,1 79,9 28,8 488 780 486 288 486 790

Professor 11 Iar 68,0 32,0 2,5 774 030 681 168 745274
1 fjor 81,3 18,8 1,6 758 600 730 268 753 288

Oppgis videre for hver enkelt stillingskode som benyttes ved Iar

institusjonen

1 fjor




2: Tabell for rapportering av kjennsfordeling og gjennomsnittslenn i Fellesadministrasjon, Avd. for leererutdanning, U-biblioteket,
Ledelsen og Naturmuseet

Kjennsbalanse Gjennomsnittslenn
Rapporteres for hvert fakultet/avdeling/institutt avhengig av institusjonens organisering
Navn pa avdeling/fakultet/institutt s £ £ T | Totalt £ Z | Totalt
Fellesadministrasjon, Avdeling for lererutdanning og Universitetsbibliotek, Ledelsen, B 5 Z?Stjgrk B 5
Naturmuseet
Totalt i fakultetet/avdelingen/instituttet Iar 41,9 58,1 362,9 548 808 510 444 526 512
I fjor 39,6 60,4 340,2 532123 492 261 508 062
Administrative stillinger totalt Iar 40,0 60,0 266,4 561 071 539 466 548 117
I fjor 34,9 65,1 240,8 554 393 520 065 532 062
o Lederstillinger I ar 56,3 43,8 16 821 863 904 095 857 840
I fjor 64,3 35,7 14,0 824 167 898 580 850 743
o Mellomlederstillinger Iar 34,0 66,0 10,6 607 078 666 341 646 214
I fjor 20,0 80,0 10,0 604 873 642 538 635 005
o Saksbehandler/utrederstillinger Iar 36,3 63,7 197,5 540 136 516 845 520 135
1 fjor 32,8 67,2 189,3 512 670 499 152 503 590
1 fjor
Undervisnings- forsknings- og formidlingsstillinger totalt ILar 55,6 44 4 9,0 804 224 694 198 755 324




1 fjor 55,1 44,9 15,6 577 071 521378 552 080
o Forstestillinger og hoyere Iar 60,0 40,0 5,0 924 134 904 229 916 172
1 fjor 66,7 33,3 3,0 704 150 731 000 713 100
Iar 66,7 33,3 3 624 361 546 622 598 448
Andre undervisnings- og forskerstillinger
1 fjor 56,9 43,1 11,6 538 562 503 289 523 358
Professor 11 Iar
1 fjor
Oppgis videre for hver enkelt stillingskode som benyttes ved Iar

institusjonen

1 fjor




Tabell 3: Rapporteringstabell for uttak av foreldrepermisjoner, fravaer pga. syke barn og eget sykefraveer

Stillingskategori Foreldrepermisjon Fraveer pga. Sykefraveer Sykefraveer
syke barn Egenmeldt Legemeldt
Antall Antall Antall Fraveersprosent Antall fraveersdager Fraveersprosent
fraveersdager fravaersdager fravaersdager (andel av mulige (andel av mulige
dagsverk) dagsverk)
Kvinner | Menn Kvinner | Menn | Kvinner | Menn | Kvinner | Menn | Kvinner Menn Kvinner | Menn
Undervisnings-, | ar 4186 1446 74 35 107 107 0,12 0,11 1990 1353 4,2 2,1
forsknings- og +1873* +693*
formidlingsstillinger | fjor | 2075 1647 59 17 106 85 0,14 0,09 2245 1938 49 3,0
+1570* +826*
Administrativt | ar 6978 1659 383 117 888 443 1,3 1,1 2248 581 5,3 1,8
personale +1371* +177*
| fjor | 4690 1954 345 130 855 376 1,4 1,0 3400 274 +402* | 7,2 1,8
+1184*
Drifts- og teknisk | ar 458 278 31 28 239 144 1,8 1,3 1305 403 11,9 6,5
personale/andre +245* +338*
tilsatte | fjor | 238 102 34 43 225 167 1,8 1,6 938 +232* | 765+ 406* | 9,5 11,1

*Vektet delvis sykmeldt med 0,5 dagsverk fravaer







Tabell 6: Rapporteringstabell pa ledelse og styring

Organ Antall Antall | % Antall %
medlemmer menn menn kvinner kvinner
Styret Lar 11 4 36 7 64
I fjor 11 6 54,5 5 45,5
Toppledelse (rektor,3 | I ar 20 7 35 13 65
viserektorer, 1 dir. 1
ass.dir., 7 dekaner og 7 | [
fak/LU direkter) 1or 17 10 52,6 9 474
Fakultets- lar
/avdelingsstyrer:
10 5 50 5 50
Fakultet for Samf.v.
Handelshoyskolen 10 4 40 6 60
Fakultet for T og R 10 6 60 4 40
Fakultet for HumPed 10 6 60 4 40
Fakultet for Kunstfag 10 4 40 6 60
Fakultet for H og I 10 5 50 5 50
Avd. for leererutd. 16 5 31 11 69
Tilsettingsutvalg: Iér 5
(for utdannings- og
forskningsstillinger) I fjor 7 3 57 4 43
Tilsettingsrad: I ar 11 5 45.5 6 55.5
(for tekniske og
administrative I fjor 11 6 54,5 5 45,5
stillinger)
Likestillings- og Iér 9 5 55.5 4 44.5
inkluderingsutvalget
I for 9 5 55,5 4 44,5
Instituttledere Iar 25 14 56 11 44
Administrative ledere | | . 10 6 60 4 40

Fellesadministrasjonen
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